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¢ “Talleres clandestinos”?
Trata de personas y sus desplazamientos
precarizantes por la cadena de explotacién de la
confecciéon en el AMBA

Paula D. Salgado*

RESUMEN: Este articulo analiza las condiciones laborales y de vida pre-
valentes en los talleres de confeccién del AMBA carentes de registro o con
registro irregular, cuya nominacién como “talleres clandestinos” se pro-
blematiza. Con el objetivo de evidenciar el despedazamiento productivo
—y la tercerizacion— prevalente en la rama, se ha elaborado el concepto
de “cadena de explotacion” como contracara de la cadena de valor. El
concepto de superexplotacion es utilizado como eje para abordar longi-
tudinalmente estas compartimentaciones y hacer inteligible su conexion.
La mirada se centra en las primeras instancias del recorrido de migrantes
captadxs mediante engafios: el “taller de llegada” donde puede configurar-
se el delito de la trata de personas y los subsiguientes, en los que las condi-
ciones de trabajo y de vida —atravesadas por desigualdades de género— no
distan mucho del primero. La nocioén de “desplazamientos precarizantes”
que se propone permite dar cuenta de los transitos que contribuyen a la
circulacion de la precariedad exponiendo la continuidad entre trata, traba-
jo forzoso y precariedad laboral.

Palabras clave: talleres clandestinos, trata de personas, trabajo forzoso,
superexplotacién, migracion laboral, textil-confeccion.

‘Clandestine workshops’?
Human trafficking and the precarious conditions faced
by those forced to move along the garment industry’s
exploitation chain in the Greater Buenos Aires area

ABSTRACT: This article analyses the prevailing working and living con-
ditions in unregistered or irregularly registered garment workshops in the
Buenos Aires Metropolitan Area (AMBA), problematising their designa-
tion as “clandestine workshops”. In order to expose the fragmentation of
production —and the outsourcing— that pervades the industry, we develop
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the concept of the “exploitation chain” as the counterpart of the value
chain. The category of super-exploitation serves as the analytical axis for
examining these compartmentalisations along the chain and rendering
their interconnection intelligible. The analysis focuses on the initial stages
of the trajectories of migrants recruited through deception: the “arrival
workshop”, where the crime of human trafficking may take shape, and
the subsequent ones, in which working and living conditions —shaped
by gender inequalities— differ little from the first. The proposed notion of
“precarizing mobilities” (desplazamientos precarizantes) accounts for the
transits that contribute to the circulation of precarity, exposing the conti-
nuity between trafficking, forced labour and precarious work.

Keywords: sweatshops, human trafficking, forced labour, super-exploita-
tion, labour migration, textile-garment.

1. Introduccién

A comienzos de siglo, la industria de la confeccion de indumentaria mostr6 una tendencia
creciente marcada por el aumento de la produccion y de los puestos de trabajo, que revir-
ti6 la retraccion experimentada desde mediados de la década de los 70 y profundizada
durante los afios 90. Sin embargo, este nuevo despunte fue acompafiado de un empeora-
miento en las condiciones de trabajo en la rama, inteligible a través de la proliferacion de
talleres de confeccion no o parcialmente registrados a los que se suele denominar como
“clandestinos”.

Las realidades de quienes trabajan en este tipo de establecimientos cobraron trascen-
dencia publica en 2006, a raiz del incendio de un taller ubicado en la calle Luis Viale en el
barrio de Caballito de la Ciudad de Buenos Aires. El siniestro ocasiono la muerte de cuatro
nifios, un adolescente y una mujer embarazada que alli vivian y se encontraban encerradxs
bajo llave. Este hecho visibilizé las caracteristicas en las que se llevaba adelante la con-
feccion en estos talleres: alli se empleaba principalmente a migrantes limitrofes, quienes
trabajaban y vivian en este establecimiento en condiciones de altisima precariedad, y sobre
ellxs se desplegaban diversos mecanismos coercitivos orientados a forzar su aceptacion,
asi como a desalentar el abandono del taller.

El periodo abordado por el trabajo de campo realizado para este estudio se centra prin-
cipalmente entre 2004 a 2015. Su eleccién se fundamenta en diversos motivos. En primer
lugar, tras la crisis que sobrevino al modelo de paridad cambiaria y tuvo al afio 2002 como
punto de inflexidn, se inici6 un proceso de reactivacion econémica que comenzd a conso-
lidarse a comienzos del periodo definido. Durante la década de gobierno del Frente para la
Victoria, la fase econdmica expansiva no represent6 una mejora de las condiciones labora-
les en la industria de la confeccién, por el contrario, la superexplotacion laboral se instald
como dinamizadora de la produccion (Salgado, 2025).
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Desde el ambito normativo, en 2004, se promulgo la Ley 25.871 de Migraciones y,
en 2006, se implement6 el programa de regularizacién migratoria denominado Patria
Grande. En este marco, en 2008, también se sanciono6 la primera Ley 26.364 de Prevencion
y Sancion de la Trata de Personas y Asistencia a sus Victimas®. Estas transformaciones
fueron relevantes para la configuracion de las dinamicas de trabajo existentes en la rama
que, a su vez, tuvieron una incidencia significativa en el despliegue de este nuevo marco
normativo. A suvez, a partir del incendio se desplegaron algunos mecanismos de interven-
cion estatal orientados al control de las condiciones de seguridad e higiene en los estable-
cimientos y de empleo de Ixs trabajadorxs, que por su caracter y magnitud no alcanzaron
a imprimir una transformacion sustantiva en las dinimicas del sector (Salgado, 2025). De
este modo, las condiciones laborales presentes en la confeccion de indumentaria no pasa-
ban inadvertidas en el campo institucional, ni en el mediatico, ni entre los movimientos
sociales.

Sin embargo, en el afio 2015, nueve afios después del primer tragico incendio, otro si-
niestro de similares caracteristicas, en un taller del barrio de Flores, se llevo la vida de dos
menores que vivian alli y también se encontraban encerrados. El problema volvi6 a cobrar
resonancia publica, dejando a la vista que la exigua intervencion estatal y sindical no ge-
ner6 modificaciones sustantivas entre un incendio y otro. En esta linea, recién en 2016 se
logr6 condenar a los encargados del taller de Luis Viale (Arcos, 2020), dejando a la vista la
lentitud del accionar judicial y su limitacion debido a que no se responsabilizo a los duenos
del taller quienes, ademas, fueron sobreseidos en 2019.

El periodo en estudio concluye a fines de 2015 debido al ascenso al gobierno del PRO,
cuyas reformas estructurales reconfiguraron las relaciones laborales en la rama. La deva-
luacion operd como factor de desaliento para la atraccion de trabajadorxs procedentes de
otros paises. La legislacién migratoria fue modificada desde un enfoque securitista a través
de reformas orientadas a la aceleracion de procedimientos de expulsion y a incrementar
las restricciones para el ingreso. Por estos motivos muchas personas decidieron retornar
a sus paises de nacimiento o bien migrar hacia Brasil o Chile. La apertura comercial —eje
central de su politica econdémica enmarcada en un giro hacia el liberalismo—-, sumada a
la liberalizacién financiera, la suba de tarifas de servicios publicos, la caida del consumo
interno y las sucesivas devaluaciones, representaron un deterioro de la rentabilidad del
sector industrial, que fue caracterizado como una desindustrializacion regresiva o incluso
como un periodo de “mortandad industrial” (Kulfas, 2017). Distintos procesos operados en
los dos polos de la relacion capital-trabajo, confluyeron en un mismo sentido: una indus-
tria expulsora de trabajadorxs —fruto de su retraccion—, y una fuerza de trabajo migrante
en retirada —sobre la que se emplazaban principalmente las dindmicas de coercidon que
promovian su superexplotacion—. A partir de entonces se incremento la tercerizacion del

1. Desde su sancién hasta 2014, se contabilizaron 71 procesamientos dictados por el delito de trata de personas con fines
de explotacion laboral, 38 % de los cuales correspondian a talleres de confeccién de indumentaria. A partir de la sancién,
ademds de la persecucién penal, comenzaron a planificarse mecanismos de prevencion y asistencia a las victimas. Sin em-
bargo, para el final del periodo en estudio, tuvieron una escasa incidencia en el desenvolvimiento de la superexplotacion
laboral (PROTEX, 2014).
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trabajo a talleres domiciliarios, procesos documentados en los estudios elaborados por
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (OIT, 2024a y b).

Las practicas y las redes que contribuyeron a la instalacién de la superexplotacion labo-
ral en la rama —y su forma mas extrema: la trata de personas—siguen vigentes, y la introduc-
cion de nuevas modificaciones en factores estructurales podrian generar su potenciacion.
Un estudio reciente sobre la prevalencia del trabajo forzoso en el sector de la confeccién en
Argentina (OIT, 2024c) concluy6 que:

El120.62 % de los encuestados inform6 haber experimentado al menos una instancia de
coercion bajo medidas de “amenaza de cualquier pena”. Ademas, el 34.92 % encontrd
al menos una de las violaciones clasificadas como “trabajo involuntario”. Cuando estas
dos categorias se combinan de acuerdo con las Directrices de la CIET? para trabajo for-
z0s0, el 18.51 % de los encuestados califica como posibles victimas de trabajo forzoso.
Este porcentaje se desglosa en un 8.10 % de trabajadores con empleo formaly un 21.29
% de trabajadores con empleo informal. Estos datos muestran claramente que las prac-
ticas de trabajo forzoso son significativamente mas comunes entre los trabajadores en
entornos informales que en fabricas o talleres formales (OIT, 2024c: 20).

En la confeccidn, la explotacion del trabajo no se manifiesta de un modo homogéneo. Por
el contrario, este asume diferentes formas, cuyas particularidades resultan sustantivas de
indagar para enriquecer la comprension del caso. En este sentido, la denominacion “talle-
res clandestinos”, que ha trascendido a partir del discurso mediatico, no logra caracterizar
debidamente a las formas de trabajo existentes en la rama (Egan, 2016; Montero, 2014bj;
Salgado y Carpio, 2017; Salgado, 2025), incluyendo sus compartimentaciones e intercone-
xiones. La dindmica productiva de la rama solo puede ser aprehendida de manera integral
analizando las interrelaciones existentes en toda la cadena de explotacién con el objetivo
de identificar cémo sus distintos eslabones hacen uso de lo producido en esos talleres y/o
de las dinamicas de disciplinamiento que alli imperan —a través de su replicacion o evoca-
cion—. Esta interrelacion deja en evidencia que lo que ocurre en los llamados “talleres clan-
destinos” no es excepcional, sino todo lo contrario: una realidad instalada y dinamizadora
de la produccion, que no es secreta ni esta oculta. Este estado de situacion lleva al siguiente
interrogante orientador de la indagacién que se presenta en este articulo: ;Qué factores
permiten diferenciar unos talleres de otros en materia de condiciones laborales y de vida?

2. Estrategias metodologicas para el abordaje del caso

El trabajo de campo que fue sustrato de los hallazgos que aqui se exponen tuvo como base
una estrategia cualitativa, en tanto permite una aproximacion naturalista e interpretativa

2. Las Directrices relativas a la medicidn del trabajo forzoso, adoptadas por la 20.2 Conferencia Internacional de
Estadisticos del Trabajo (CIET) —organismo de la OIT—, establecen que una situacion se clasifica estadisticamente como
trabajo forzoso solo cuando concurren, en la misma persona y durante el periodo de referencia, sus dos elementos cons-
titutivos: el caracter involuntario del trabajo y la coercién, entendida como amenaza o aplicacién de una pena (OIT, 2018).
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al fendmeno en estudio (Denzin y Lincoln, 1994), garantizando la posibilidad de compren-
der a Ixs sujetxs “en términos de su propio mundo de la vida” (Vasilachis, 2007, p. 57).

A partir de un disefio de estudio de caso, se llev6 a cabo una aproximacion intensiva
al fenémeno en su contexto, orientada a la generalizacion analitica antes que estadistica
(Stake, 1994; Flyvbjerg, 2006). El caso que aqui se aborda consiste en la cadena de sub-
contratacion de la confeccion —a la que denominamos “cadena de explotacion” en el
Area Metropolitana de Buenos Aires, durante los primeros 15 afios de este siglo. A través
de este analizamos las relaciones de explotacion, con particular foco en las dindmicas que
definimos mediante la categoria “superexplotacion” (Marini, 2008; Salgado, 2020y 2025),
centrando la indagacién principalmente en los primeros eslabones de la cadena de explo-
tacion: los talleres no o parcialmente registrados.

Se realizaron entrevistas en profundidad que permiten el acceso a ideas y significados
mediante los cuales las personas explican y justifican las acciones que realizan (Holstein y
Gubrium, 1995). La apertura que supone esta técnica habilita a la emergencia de nuevas
dimensiones analiticas. Las entrevistas fueron realizadas a: cuadros empresarios; traba-
jadorxs de la industria textil y de la confeccion que se desempenan en distintos tipos de
establecimientos productivos; abogadxs representantes de la colectividad boliviana; fun-
cionarixs publicxs; referentes de agrupaciones sindicales y de la sociedad civil vinculadas
ala tematica.

A su vez, se realizé una triangulacion de fuentes (Denzin, 2012): los datos primarios
producidos en el trabajo de campo se articularon con fuentes documentales del ambito
judicial, normativa aplicable al sector e informes de organismos especializados.

2.1. El concepto de superexplotaciéon laboral como andamiaje
analitico

Las diversas formas de explotacion que coexisten en la industria de la indumentaria nos
compelen a reflexionar sobre los alcances y limitaciones de los modos tradicionales de
caracterizar —y definir— el trabajo. La existencia prevalente de formas de explotacién que
desbordan la nocion de precariedad y sobre las que se estructura la produccion en la rama,
hacen necesario encontrar un apelativo capaz de caracterizar su especificidad y situarla
en la contemporaneidad del capitalismo, no como modo atipico, sino todo lo contrario:
una forma asentada y extendida que dinamiza la produccion al tiempo que disciplina al
conjunto trabajador.

En un trabajo anterior (Salgado, 2015) se introducen los alcances de estos conceptos.
Entonces se planteaba que buena parte de la bibliografia coincidia en las divergencias que
suscita la polisemia asociada al concepto informalidad, tanto en términos de medicion co-
mo al sustrato politico-ideoldgico sobre el que se erigen las diversas posiciones. Mientras
que la nocién de precariedad deja entrever un vinculo salarial, la informalidad es méas
heterogénea incluyendo entre sus variantes tanto a personas asalariadas no registradas
como a trabajadorxs nominalmente independientes —cuentapropistas, microemprende-
dores, etc.—. Esta tltima variante corre el limite ontoldgico que propone el concepto de
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precariedad al diluir la relacion de dependencia y ubicar al trabajador/a bajo el discutible
ropaje del proveedor/a —un/a microempresarix de si mismx—.

El término superexplotacién aporta mayor nitidez a la caracterizacion del fenémeno
analizado, puesto que rebasa lo definido por el concepto de explotacion?. El concepto de su-
perexplotacion supera al anterior, involucrando a sectores de la poblacion vulnerables que
son explotados en condiciones de extrema precariedad. Este mismo ha sido acufiado por
Marini, economista brasilefio y exponente de la corriente de la Teoria de la Dependencia
que Blomstron y Hettne (1990, cit. en Dos Santos, 2002) caracterizan como neo-marxista“.
El autor la define “por la mayor explotacion de la fuerza fisica del trabajador, en contrapo-
sicion a la explotacion resultante del aumento de su productividad, y tiende normalmente
a expresarse en el hecho de que la fuerza de trabajo se remunere por debajo de su valor
real” (Marini, 2008, p. 158) e identifica tres mecanismos fundamentales a través de los que
se hace efectiva: la prolongacion de la jornada reglamentaria, el aumento de la intensidad
del trabajo y la remuneracion de la fuerza de trabajo por debajo de su valor (Marini, 2008).

En otros estudios hemos operacionalizado este concepto para su abordaje a partir de
fuentes estadisticas (Salgado, 2020 y 2025). Entre los principales hallazgos se destaca la
relevancia de las variables seleccionadas para la caracterizacion de 1xs trabajadorxs y las
condiciones laborales. Asimismo, se propuso la ampliacién de su contenido a partir de la
incorporacion de otras dimensiones como el registro, la migracion, las condiciones de sa-
lud y seguridad, la organizacion de trabajadorxs, el género y la presencia de trata de perso-
nas. Fruto de ese recorrido, el concepto de superexplotacion es integrado aqui al andamiaje
analitico como instrumento especifico de caracterizacion.

3. Cadena de valor y cadena de explotacién

La cadena de valor textil y confecciones involucra en primera instancia al sector primario
productor de las materias primas utilizadas en la produccion de fibras (algodoén, lino, lana,
seda, poliéster, nylon, entre otros). Los siguientes eslabones corresponden a la industria
textil, donde se procesan las fibras naturales para la fabricacién del hilado con el que se
producen los tejidos, que luego involucran otros procesos de terminacién. A continuacién
tienen lugar las fases vinculadas a la producciéon de indumentaria propiamente, como el
disefio y la confeccién. El Giltimo eslabon de la cadena lleva a cabo la comercializacion (ver
Tlustraciéon N° 1).

3. En linea con Marx (2002b), definimos a la explotacién laboral como el proceso de apropiacién del plustrabajo por parte
del capital.

4. Si bien Dos Santos advierte que los autores no identifican los multiples matices existentes dentro de esta corriente por
ellos asi definida, reconoce su categorizacion como la mas ajustada para la definicion de las mdltiples lineas de la Teoria de
la Dependencia (Dos Santos, 2002).
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llustracién N° 1: Composicion de la cadena de valor textil y
confecciones

Sector primario
Obtencion de materias primas
vegetales y animales

s

Industria textil

Vv
V

Procesamiento de fibras Fabricacion de hilado Produccion de tejidos Tintoreria y acabado
naturales y sintéticas de fibra continua y discontinua Tenido y acabado de telas
’

Y

Disefio, confeccion y comercio

> a\ >
Disefio Confeccion Otros usos Comercio
Desarrollo de producto Hogar e indumentaria industriales Comercializacion y distribucion

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Fundacién Pro Tejer.

Aqui nos detendremos particularmente en las compartimentaciones que ocurren al in-
terior de la confeccién y que se exponen parcialmente en la [lustracion N° 2, donde se
distinguen dos tipos de espacios en los que se realiza la confeccion: talleres formales e
informales, siendo estos tltimos los que registran una mayor participacion relativa.
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llustraciéon N° 2: Circuito de la confeccién

Talleres formales Comercializacion

35% formal
de la producciéon 62,5%
—_— Subcontratacién de las ventas
Formalizacion

Disefo y Marcas y
confeccion fabricantes

Talleres informales Comercializacién
65% informal
de la produccion 37,5%

de las ventas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Secretaria de Transformacién Productiva, Ministerio de produccién (2017).

Asimismo, en la ilustracion, la comercializacion aparece dividida entre canales llamados
formales y otros informales, pero aqui se invierte la relacion, dando cuenta de la magni-
tud de la integracion de produccion informal a la comercializacion formal (Secretaria de
Transformacién Productiva, 2017).

Por otro lado, la ilustracion N° 2 pone el foco en la division entre formalidad e informa-
lidad. Sin embargo, como veremos a lo largo de esta paginas, la compartimentacion de la
confeccion reviste un mayor nivel de complejidad que, incluso, entrelaza diversas formas
de registro con el no registro, imposibilitando la distincion cabal entre “lo registrado” y “lo
no registrado” —o formal e informal-.

Al “circuito” resultante de los despedazamientos mencionados —sobre los que profun-
dizaremos a continuacién— lo llamamos “cadena de explotacion” ya que sus eslabones no
componen una fase diferencial en cuanto a lo productivo —tal como ocurre en la cadena de
valor—, sino que son resultado de las divisiones derivadas de la tercerizacion, responsable
de la gran dispersion productiva. Es decir, dentro del eslabon de la confeccion que se en-
marca en la cadena de valor textil-indumentaria, encontramos una fragmentacion tanto
de micro-procesos que anteriormente se realizaban en un mismo espacio de trabajo, como
de la misma tarea a distintas unidades productivas cuya escala de produccion es menor —y
también su poder de negociacion— y/o se encuentran mas alejadas del registro pleno de
sus actividades. En ese marco, la nocion de “cadena de explotaciéon” propone vertebrar esa
aparente descomposicién enlazando una produccion atomizada que articula registro y no
registro —o formalidad e informalidad-.

En un trabajo anterior se indaga en las transformaciones operadas en la industria de
la confeccion en las tltimas décadas por efecto de la desintegracion vertical (Salgado,
2015). A partir de ese analisis se puede identificar una compartimentacion espacial y del
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proceso de trabajo que separa las actividades vinculadas al disefio y la organizacién de
la produccion —disefio de producto, molderia, planificacion, logistica—, de las relativas a
la ejecucion —costura, estampado, terminacion— (Braverman, 1987; Lieutier, 2010; Matta
et al., 2020). Las primeras se apropian de una mayor proporcion del plusvalor, mientras
que las segundas, tercerizadas y atomizadas, son mano de obra intensivas y reciben un
porcentaje muy bajo del precio de venta de las prendas (Lieutier, 2010; Ludmer, 2016).
En el marco de la deslocalizacion referida, el corte constituye la excepcion: aunque perte-
nece a la fase de ejecucion, suele estar a cargo de quienes organizan la produccion, tanto
por las pérdidas de materia prima que representan los errores en esta instancia (Salgado,
2025), como porque tercerizar la confeccion a partir de piezas cortadas —y no de rollos de
tela—habilita un mayor control sobre el material y 1a cantidad de prendas (Lieutier, 2010;
Montero Bressan, 2020).

Organizados a partir de la distincion de las tareas principales —disefio y organizacion
de la produccién o ejecucion productiva—, se exponen los principales roles identificados en
la cadena de explotacion desplegada para la produccion de indumentaria, tomando como
base el trabajo de campo realizado para esta investigacion y los estudios desarrollados por
OIT (2024a y b), Montero (2014a), Lieutier (2010), Gallart (2006), entre otros.

3.1. Eslabones dedicados al disefio y organizacion de la produccion

Marcas

En su conjunto tienen como denominador comun la concentracion de tareas como disefio
de producto, estrategias de comercializacion y distribucion, posicionamiento en el mer-
cado y gestion de imagen. En este amplio agrupamiento, también podemos ubicar a dise-
fiadorxs de alta costura. Algunas de ellas llevan a cabo total o parcialmente la produccién
y distribucién. Sin embargo, en su mayoria la confeccion es tercerizada (Montero, 2014b;
Lieutier, 2010; Gallart, 2006), por ello también son denominadas como “fabricantes sin
fabricas”. La proliferacion de las marcas a partir de la década del 80 es indicador del nue-
vo formato que impera en la industria del vestido (Salgado, 2016). En la actualidad son el
centro neuralgico del negocio de la indumentaria tanto en la Argentina, como en el mundo
(Montero, 2014b). Las tradicionales empresas productoras de indumentaria, que integra-
ban la totalidad del proceso productivo en un mismo establecimiento han desaparecido
casi por completo en el presente. Kacef (2003) sostiene que esta nueva dindmica de pro-
duccion, trajo aparejada “un cambio en las fuentes de beneficios, que no dependen ya de la
escala productiva o la tecnologia, como en las cadenas dirigidas por Ixs productorxs, sino
en la diferenciacion de producto, el disefio, las estrategias de comercializacion y marketing
y los servicios financieros” (Kacef, 2003, p. 31).

Fabricantes / Confeccionistas

En el sector se alude a este segmento de diferentes maneras: “fabricante”, “fabrica”, “fabri-
ca coreana”, “fabrica de coreanos” o “confeccionistas”. Si bien esta categoria evoca en su
apelativo a la produccion (fabricar, confeccionar), este eslabon no lleva a cabo estas tareas
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necesariamente. A diferencia del fabricante tradicional, en este tipo de emprendimientos
surgidos en las Gltimas décadas, la costura es tercerizada (Gallart, 2006). Es decir: aqui
se ocupan de gestionar todo el proceso de produccion de indumentaria que implica una
serie de subcontrataciones o, desde la perspectiva del trabajo, una descomposicion de la
cadena de explotacion en pequeiias unidades. Estos “fabricantes” son responsables de la
produccién que se comercializa en la calle Avellaneda y en La Salada, entre otros. En dife-
rentes medidas, seglin sus caracteristicas, este conjunto —que comprende a la mayor parte
de la patronal- es el que determina las caracteristicas de la produccion —disefio, gestion
de la materia prima, mantenimiento de la relaciéon con talleres de confecciéon y puntos
de venta, etc.—, y acaba imponiendo tiempos, precios y condiciones productivas. Segin
Montero (2014a), los grandes confeccionistas combinan el disefio y la fabricacion de sus
propias lineas de ropa, destinadas principalmente a la venta mayorista, con la produccién
de prendas para reconocidas marcas comerciales. Otra diferencia con las marcas, radica en
que suelen subcontratar la confeccion a talleres pequeios y medianos de modo directo, sin
acudir a intermediarios.

Fdbricas tradicionales®

Se trata del establecimiento productivo de mayor dimensién en cuanto a cantidad de tra-
bajadorxs y tienen la mayor parte de su personal registrado. Estas llevan a cabo todas las
tareas previas a la comercializacion: disefio, corte y confeccion. En base a datos de OEDE
para 2015 el 3,3 % de las empresas de confeccion de indumentaria registradas empleaban
entre 50 y 200 personas, mientras que el 0,8 % tenia mas de 200 trabajadorxs en la plan-
ta (ver Ilustracion 2). En el ambito registrado se han incrementado las empresas micro y
pequenas mientras que las grandes y medianas se redujeron proporcionalmente (OEDE
- MTySS). En estos establecimientos se suele producir para marcas que requieren grandes
volimenes: entre ellas se encuentran las que producen para marcas deportivas multinacio-
nales bajo codigos de conducta globales (Montero, 2014a; Locke et al., 2007), aunque no
existen estudios locales que permitan conocer el grado de cumplimiento efectivo de esos
cddigos en la Argentina.

Intermediarios / Recolectores

Se ocupan de las etapas de organizacion de la produccion relacionadas con la intermedia-
cioén entre marcas, fabricantes o confeccionistas y talleres o trabajadorxs a domicilio. Es
decir, intervienen en la contratacién y control del trabajo, pero no son propietarixs de la
mercancia. Cuentan con informacion y contactos tanto de proveedores e insumos, como de
especialistas —molderia, estamperia, disefio, etc.—y de talleres de diversas dimensiones. Se
ocupan de distribuir la produccion a talleres y trabajadorxs a domicilio, procurando redu-
cir el capital puesto en funciones a su minima expresion: emplean a pocas personas, cuen-
tan con algun establecimiento que utilizan como depoésito y pocos vehiculos, por lo que sus
inversiones no corren grandes riesgos y suelen apropiarse de un monto significativo de la
produccion (Montero, 2014a). A este respecto, un abogado especialista en asesoramiento a

5. También se incluyen en la clasificacion del siguiente apartado debido a que alli se realizan confeccion de indumentaria.
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talleristas y trabajadorxs procedentes de Bolivia y vinculadxs a la industria de la confeccién
sostiene:

Yo creo que el que més gana es el tercerizador, el intermediario. El que tiene el modelo,
lleva a una casa donde le cortan todo, lo retira; lo lleva a otro lugar donde le hacen la
costura, lo retira; lo lleva a otro lugar donde lo planchan o le ponen la marca y lo colocan
en la bolsa para vender, lo retira y lo lleva a las boutiques. Ese es el verdadero ganador
porque no hace nada mas que tener un flete y un changarin, y se lleva la plata (E31:
Socio propietario de estudio de abogados cuyos clientes principales pertenecen a la
colectividad boliviana, nacido en Bolivia).

A suvez, su intermediacion separa a la marca o “fabricante” del establecimiento de realiza-
cién de la confeccion, implicando un acrecentamiento de la distancia patron-trabajadorx.
Cuando éstos no intervienen, ese rol es llevado a cabo por el fabricante.

En suma, estos eslabones son quienes se ocupan del disefio y organizacion de la pro-
duccién, y también los que retienen las ganancias mas sustantivas a partir de lo que se pro-
duce en las instancias dedicadas a la confeccion (Lieutier, 2010; Montero, 2014a; Ludmer,
2016; Salgado 2021).

4. Cadena de explotacion en la ejecucién productiva: la
confeccion entre el registro y el no registro

Si bien formalidad e informalidad o registro y no registro parecen escindibles desde el
discurso mediatico, asi como en algunos casos relevados por la sociologia del trabajo, su
vinculo en la rama es superior a un mero entrecruzamiento: tras las fases de compra de la
materia prima, disefio, tizado y corte —mayormente realizadas por marcas y fabricantes o
confeccionistas—, que suelen ocurrir en el marco del registro, el proceso de confeccion de
las prendas puede seguir su itinerario de manera no registrada®, y las prendas producidas
pueden volver a “formalizarse” a través de su ingreso al circuito de comercializacion formal
(Gallart, 2006), o bien continuar en el mercado informal’.

La integracion entre el registro y el no registro es una de las caracteristicas que operan
como sustrato para el desplazamiento de la precariedad por la cadena de explotacion.
Ahora bien, ademas del registro laboral, otros tipos de registro tienen incidencia en el fe-
noémeno en estudio: el relativo a la habilitacion de los lugares de trabajo, del que se deriva
el acogimiento a la normativa en materia de seguridad e higiene, y repercute directamente
en la salud; y el registro migratorio que incide en el acceso a los derechos de ciudadania y
cuya carencia es utilizada como plataforma material para desplegar diversos mecanismos

6. En 2013, la Unidn de Trabajadores Costureros (UTC) calculaba que entre el 80 y el 90 % de la produccién se realiza en
talleres no registrados, asi como en talleres en los que existe trabajo registrado con violacién del convenio colectivo de
trabajo (Panorama Sectorial, 2013).

7. En este mismo sentido, Montero (2014a) sostiene que la separacion entre formalidad e informalidad es mucho mas
identificable en la comercializacién que en los eslabones productivos (ver llustracion 2).
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de coercion, como la estigmatizacion y la amenaza de deportacion; entre otros. La relacién
entre el registro laboral y el migratorio —o su carencia— exige ser pensada no como una
mera conexion entre dos variables que se cruzan de modo fortuito, sino como un movi-
miento dialéctico constituido por la contradiccion entre la demanda de fuerza de trabajo
migrante y su exclusion juridica: contradiccion que el propio orden estatal-capitalista pro-
duce y de la cual las dinamicas productivas de la rama son a la vez expresion y condicién
de reproduccion.

A partir de las fuentes cualitativas, hemos construido la Tabla 1 en la que se expone una
clasificacion de los diferentes tipos de registro que coexisten en los distintos ambitos pro-
ductivos en los que se emplean personas para realizar la confeccion de prendas®: laboral,
migratorio y del establecimiento de explotacion.

Tabla 1: Clasificacion de las condiciones de registro prevalentes
segun tipo de establecimiento®

Habilitacion del estable-

Registro laboral Regularizacién migratoria -
cimiento

Fabricas tradicionales Si Si Si
Talleres registrados Si Si Si
Talleres no o parcialmente
registrados (sin trata de . . . . . .

9 ( R No o Monotributo Si Si o registro inapropiado
personas o sus delitos
conexos)
Talleres no o parcialmente
registrados vinculados a . . . .

9 No o Monotributo No No o registro inapropiado
trata de personas o sus
delitos conexos
Talleres familiares / Traba- .

/ No SioNo No

jo a domicilio

Fuente: Elaboracién propia a partir de fuentes cualitativas.

En el nivel mas proximo a la formalidad se encuentran las fabricas tradicionales, sus carac-
teristicas se han expuesto en el apartado anterior.

8. Marcas, fabricantes e intermediarios son excluidos de esta clasificacion ya que tercerizan total o casi en su totalidad las
tareas de confeccion.

9. El “Monotributo” (Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes, Ley 24.977 de 1998) es un régimen tributario
argentino destinado a trabajadorxs independientxs y pequefias unidades econémicas de bajos ingresos. Mediante el pago
de una cuota fija mensual, unifica el impuesto a las ganancias, el impuesto al valor agregado (IVA), los aportes al sistema
previsional y a la cobertura de salud. Su relevancia analitica radica en que constituye una forma de registracion fiscal de
bajo costo que otorga acceso a la seguridad social, pero que no configura una relacion salarial: la persona monotributis-
ta formalmente trabaja por cuenta propia. Por ello, es frecuente en la literatura que se sefale como instrumento capaz
de encubrir relaciones de dependencia, fendmeno frecuente en sectores con alta tercerizacién como la confeccion de
indumentaria.
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A continuacion se detallan diferentes aspectos relativos a los talleres registrados, tras
lo que se indaga en las realidades presentes en talleres no o parcialmente registrados es-
tableciendo una distincion central que vincula a unos a la trata de personas o sus delitos
conexos y a otros no. Finalmente se caracterizan los talleres domiciliarios.

4.1. Talleres registrados

Se trata de aquellos que cumplen con lo establecido por la Ley 12.713 de Trabajo a
Domicilio, cuyas disposiciones se orientan a equiparar las condiciones de 1xs trabajadorxs
con Ixs fabriles. En esa linea presume el lazo solidario entre la marca y el resto de la cadena
explotacion y ubica al/la tallerista en una doble figura: empleadx de las marcas y patron/a
de Ixs costureros (Salgado, 2016). Estos talleres cumplen con la normativa laboral e impo-
sitiva y usualmente trabajan para una marca o un pequefio conjunto de ellas.

Por otro lado, se ha detectado que existen talleres registrados que cumplen funciones
de produccion y, a su vez, tercerizan parte de la misma, llevando a cabo una interme-
diacion. En su investigacion, Montero (2014a) sostiene que las marcas han procurado
incorporar este tipo de figuras capaces de realizar tareas de corte y/o confeccion con el fin
reducir el riesgo de recibir denuncias. En base al autor, se trata de “fabricas pantalla” que
les proveen la posibilidad de mostrar una tercerizacién registrada, pero que operan como
una bisagra entre la marca y otros procesos no registrados subcontratados a través de ese
intermediario.

Entre los talleres registrados también existen aquellos que tercerizan parcialmente su
produccion, pero de manera registrada. En esos casos, se deben desarrollar mecanismos
especificos para que la confeccion no sea derivada por fuera del registro, asi lo relata una
tallerista ubicada en el GBA que elige llevar a cabo la subcontratacion a otros talleres en la
localidad de Pergamino:

Los tengo re junados a todos alla, aca es muy dificil controlar esas cosas. Pergamino
es un pueblo y esta re sindicalizado y todo, todos se conocen, se conocen de chicos,
entonces nadie se va a hacer mucho el loco [...]. Para mi es como mas incomodo, pero
mas seguro..., acd, salvo que sea alguien muy conocido, pero si no, te pasan estas cosas:
por ahi la persona a que le diste el trabajo se tapd de laburo y terceriza, y and4 a saber
adonde lo lleva... y ahi, a mi ya se me escapa la rueda de control. Vos tenés que tener un
“libro de talleres” donde estan todos anotados los que trabajan para vos tercerizados
(E25: Propietaria de taller de confeccion registrado, nacida en Argentina).

4.2. Talleres no registrados o con registro irregular

En el amplio espectro de talleres que compone a esta categoria, es donde se han emplazado
las denuncias de delitos como trata de personas con fines de explotacién laboral (Leyes
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26.364V 26.842'°)y sus delitos conexos!': principalmente reduccion a servidumbre (art. 140
CP) o situaciones de trabajo forzoso en los términos que define el Convenio 29 de la OIT.

Aqui se encuentra un gradiente de formas de habilitacion que van de su carencia a ha-
bilitaciones inapropiadas’?. En materia laboral es frecuente que Ixs trabajadorxs no estén
registradxs o que el tallerista utilice el régimen de monotributo, lo que constituye una for-
ma de fraude laboral, ya que se orienta a eludir la relacién de dependencia vigente en estas
relaciones productivas.

En estos talleres hay una presencia significativa de trabajadorxs migrantes: mayormen-
te procedentes de Bolivia y, en menor medida de Paraguay y Pert. En aquellos vinculados
ala trata de personas o a sus delitos conexos, estxs se encuentran con frecuencia en situa-
cién migratoria irregular, condicién que puede instrumentalizarse como mecanismo de
coaccion y configurar estos delitos, junto a otros dispositivos.

Respecto a sus caracteristicas productivas, suele tratarse de talleres de tamafio peque-
fio: acorde a los testimonios, 1o mas habitual es que cuenten con menos de 50 maquinas.
Segun el informe de la Procuraduria de Trata y Explotacion de Personas (PROTEX), sobre
las inspecciones realizadas en 2015 en inmuebles de CABA en los que se sospechaba el
funcionamiento de talleres de costura no autorizados, “ademas de las maquinas tradicio-
nales como ‘recta’ y ‘overlock’, se identificaron maquinas de planchado, de colocacion de
ojales y botones y de corte. Es decir que, en varios talleres de costura, y en particular en
aquellos de grandes dimensiones y con gran cantidad de trabajadorxs, se llevan adelante
todas las etapas de la confeccion de las prendas” (PROTEX, 2016, p. 35).

En el marco de este conjunto de talleres existen distinciones sustantivas, que se vin-
culan principalmente a la presencia de mecanismos de coercion orientados a retener a
las personas en el taller. En este sentido, se ha identificado una compartimentacion que
tiene un fuerte vinculo con la trata de personas: las peores condiciones de trabajo y de vida
se han ubicado en el primer taller al que se ingresa a partir del reclutamiento mediante
engafios —usualmente llevado a cabo en el pais de nacimiento—. Por ello, resulta clave esta-
blecer una distincion entre el “taller de llegada” y los siguientes talleres en los que se tra-
baja. Como veremos a continuacion, en los talleres subsiguientes, puede no configurarse el

10. “Se entiende por trata de mayores la captacion, el transporte y/o traslado —ya sea dentro del pais, desde o hacia el ex-
terior—, la acogida o la recepcion de personas mayores de DIECIOCHO (18) afios de edad, con fines de explotacion, cuando
mediare engafio, fraude, violencia, amenaza o cualquier medio de intimidacién o coercién, abuso de autoridad o de una
situacion de vulnerabilidad, concesidn o recepcién de pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una persona
que tenga autoridad sobre la victima, aun cuando existiere asentimiento de ésta” (Ley 26.364, art. 2).

11. En base a la legislacién argentina, se pueden enumerar los siguientes delitos conexos a la trata de personas: corrupcion
infantil (art. 125 bis del Codigo Penal); promocidn o facilitacidn de la prostitucion (arts. 125 bis y 126); explotaciéon econdémi-
ca de la prostitucion ajena (art. 127); produccién y comercio de Material de Abuso Sexual Infantil [MASI] y grooming (arts.
128 y 131); rapto (art. 130); reduccion a la servidumbre (art. 140); trabajo infantil (art. 148 bis); profilaxis y enfermedades
venéreas (Ley 12.331); enriquecimiento ilicito y falsificacién de documentos (arts. 292 y 293), vinculados a la regularizacién
migratoria fraudulenta o falsos contratos laborales; privacion ilegitima de la libertad (arts. 141 a 143); delitos contra la inte-
gridad fisica y psicoldgica Incluye lesiones, coacciones, amenazas y torturas (arts. 89 a 95, 149 bis y ter, 144 ter); entre otros
delitos migratorios y de transporte; econdmicos y financieros; y de encubrimiento y complicidad (BCN, 2014). Otras formas
de explotacién pueden encontrase en https://www.mpba.gov.ar/infodelitosconexos.

12. Un ejemplo es el taller de la calle Luis Viale en el que fallecieron seis personas en 2006 producto de un incendio: se en-
contraba habilitado para el trabajo de 5 maquinas; sin embargo, alli operaban 30 y vivian mas de 60 personas (CELS, 2017).
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delito de trata de personas, pero las condiciones laborales exhiben niveles de precariedad
proximos a ese primer taller, haciendo evidente el desplazamiento de la precariedad por el
gradiente de formas que asumen las relaciones laborales en la rama.

En el caso de las personas migrantes procedentes de Bolivia, se han identificado di-
ferentes formas de insercién en la confeccién. Un factor regular en los casos de trata de
personas es el reclutamiento mediante engafios respecto de las condiciones laborales y de
vivienda, y la constitucion de una deuda por los “gastos de viaje”. En estos casos el reclu-
tamiento se lleva a cabo valiéndose de redes de parentesco y de “paisanaje” (Arcos, 2020;
OIT, 2024; Salgado, 2025) o de otras como avisos en diarios, radios, agencias de empleo,
carteles en la via publica, etc. (Arcos, 2013; Goldberg, 2013; Lieutier, 2010; Pacecca, 2014;
OIT, 2024). Otra forma de ingreso al trabajo en la indumentaria para personas procedentes
de Bolivia supone un recorrido gestado de modo individual para el que se suele contar con
apoyo familiar, sin que éste sea fuente de dindmicas coercitivas. Sin embargo, ain en esas
circunstancias, es frecuente que, producto de la situacion de vulnerabilidad en que suelen
encontrarse las personas migrantes al arribar —con escasos recursos econdmicos, sin tra-
bajo, ni vivienda propia—, sus primeras experiencias laborales estén proximas a las formas
mas extremas de superexplotacion relevadas. El factor distintivo respecto a las otras for-
mas de reclutamiento es que no hubo un engafo anterior al viaje y que no existe una deuda
que sea utilizada de modo coercitivo (OIT, 2024; Salgado, 2025).

El taller de llegada

Las manifestaciones mas extremas de la superexplotacion laboral se registran mayormente
en los primeros talleres a los que se arriba tras un reclutamiento mediante engafios que ha
llevado a que las personas lleguen y se inserten directamente en la confeccion.

Salario y Deuda:

En materia de ingresos se ha identificado como formato caracteristico del taller de llegada,
el salario por tiempo de fijacion discrecional. Se trata de un calculo hecho de manera uni-
direccional por el tallerista y cuya aceptacion por parte de quien trabaja esta ligada al pago
de una “deuda” por los “gastos de viaje”. Esta se ha documentado como una practica regular
aplicada a quienes son reclutadxs mediante enganos en Bolivia (OIT, 2024; Arcos, 2020):
la deuda es utilizada como mecanismo de coercion tanto para reducir el salario percibido,
como para impedir que la persona renuncie a su trabajo debido a ese saldo pendiente.
El endeudamiento inducido es uno de los indicadores de trata de personas con fines de
explotacion laboral identificados por organismos internacionales y nacionales (PROTEX,
2016), y opera como mecanismo de sometimiento caracteristico de la servidumbre por
deudas. Esta forma de endeudamiento incide directamente en la magnitud de los ingresos,
pero también en la regularidad de su cobro, tal como se expone en el siguiente testimonio:

—Tuve que trabajar 3 meses para pagar el pasaje [en el taller de un primo que fue
quien lo recluté]. Vine en septiembre [2008] (...) pasado afio nuevo sacamos cuentas
(-..) y no me gust6 [el monto que le dijo]. El trabajo era pesado, ya queria regresar a
Bolivia. Cuando saqué cuentas, sdlo salvaba el pasaje que debia, nada mas. Y le dije:
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“no, tampoco”. A mi me inculc6é mi familia que, si es un primo, te tienes que bancar.
A un familiar se tiene que ayudar, lo tienes que entender, todo eso, pero tampoco es
asi. Trabajo es otra cosa que familia, es otra cosa (...). Como ganaba poco, trataba de no
gastar porque si o si queria salir. Después de un afo llegué a ganar... ;cuanto? ..., 500
dodlares™s.

—/En total en todo el afio?
—Si. (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

La deuda generada resulta un mecanismo de sujecion al empleo y, a su vez, se incrementa
a través de otros gastos relativos a la alimentacion y alojamiento derivados de vivir en el
lugar de trabajo. Un estudio reciente sobre dindmicas prevalentes en talleres de confec-
cioén no registrados en las dltimas décadas (OIT, 2024a), indica que la deuda asi consti-
tuida usualmente es gestionada por el dueio del taller —que en ocasiones coincide con
quien llevo adelante el reclutamiento—, siendo esta la persona con la que debe saldarse el
compromiso.*

La retencion salarial derivada del endeudamiento inducido coexiste con una modalidad
habitual de cobro parcial del salario: se trata del pago de pequefios adelantos monetarios
a los que se llama “vales”. Incluso estos magros montos monetarios pueden ser resistidos
por el tallerista, generando en quien trabaja incomodidad o incluso temor a solicitarlos:

[Tras pedirle un vale] “;Para qué?”, me dice [el tallerista], “4Y mas o menos cuanto
necesitas?”. Como que daba miedo de decir: “voy a necesitar 200 0 300 pesos” porque
no le podia decir para qué. Si le decia eso, me iba a decir: “;en qué vas a gastar?”. Sile
digo: “voy a comprar esto”, pero no iba a comprar..., yo queria tener dinero porque sa-
les afuera y tienes que tener dinero. Me sentia muy chico sin el dinero, no podia salir.
Decia: “necesito 20 pesos, estoy yendo al siper”, y me daba. Pero como que mas no
podia pedir. “No, tienes que ahorrar”, me dice (...). Me daba vergiienza, pero..., digamos
que le pedia 20 pesos, pero yo calculaba que iba a gastar todo ese 20 pesos. Entonces la
proxima [semana] tenia que volver a pedirle. Entonces le decia: “dame unos 200 pesos
asi no te vuelvo a molestar la proxima semana”. “No, no hay problema”. Como que no
me queria dar mas. “Bueno, entonces dame 20”, y la proxima, otra vez a mi como que
me daba cosa” (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

Aqui se pone de manifiesto la carencia de control sobre el salario, tanto respecto a su
monto como a su disponibilidad. Este mecanismo fuerza a una vida en condiciones de
subsistencia al tiempo que promueve un lazo perdurable basado en el temor a perder los

13. El salario minimo establecido para julio de 2008 correspondia a $1200. Esto representaba 374 délares estadounidenses
a precios del mercado paralelo segiin https://www.ambito.com/contenidos/dolar-informal-historico.html. En base a este
calculo el monto anual equivale a un poco mas de un solo salario minimo.

14. Esto ocurre tanto cuando el reclutador es un familiar, como cuando no lo es (OIT, 2024a).
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salarios retenidos por el o la tallerista. Este tipo de practicas han sido expuestas en su sis-
tematicidad, por ejemplo, en el marco de la causa ‘Salazar Nina’, en la que se investigd la
reduccion a servidumbre de trabajadorxs migrantes bolivianxs en talleres de confeccién
no registrados:

La esposa del imputado realizaba viajes cumpliendo un papel de reclutadora de traba-
jadores. A esas personas se las convencia de que iban a tener un salario importante en la
Ciudad de Buenos Aires, que les iban a dar casa y comida y luego emprendian el viaje en
lineas de dmnibus hasta la zona de Liniers y de alli eran trasladadas a los talleres donde se
encontraban con que las remuneraciones no se correspondian a lo pactado y que, encima,
tenian una deuda que habian contraido con motivo del viaje por lo cual tenian que trabajar
varios meses para pagarla sin recibir a cambio su remuneracion, manejaindose inicamente
con los “vales” por unos pocos pesos, y cuando les correspondia cobrar sus salarios se los
retenian hasta que en ocasiones eran echados (Causas Nros. 1531 y 1959 “Salazar Nina,
Juan Carlos y otros”, Tribunal Oral en lo Criminal Federal Nro. 6, 2014: s/n).

Laretencion o falta de pago de salarios también es considerada un indicador de trabajo
forzoso y trata con fines de explotacion laboral, en tanto restringe la libertad de la victima
para abandonar la relacion de explotacion (OIT, 2012).

Extension de la jornada:

La extension de la jornada laboral aparece notablemente aumentada en el taller al que se
arriba a partir un reclutamiento engafioso, caracteristica que se conecta con los mecanis-
mos de vulnerabilizacion sefialados anteriormente, orientados a llevar al maximo la explo-
tacion de las personas y a desalentar su salida del taller:

[Estaba] trabajando desde las 7 hasta las 10 de la noche (...) y no sé como carajo aguanté,
pero paso rapidisimo..., dos afios; y ahi recién me di cuenta que estaba siendo explotado
en un taller clandestino. En el primer momento no me di cuenta de nada, para mi era
normal..., (...) no sabia cudles eran mis derechos como trabajador aca en la Argentina
(E1: Trabajador nacido en Bolivia).

Multiples testimonios dan cuenta de jornadas que rondan las 15 horas, la mas extrema
relevada en nuestra investigacion ha sido de 19 horas*®. Otro mecanismo de extension de
lajornada identificado es la reduccion de los tiempos de descanso:

[En el segundo taller al que fue a trabajar el horario era] de de 8 a 20 y ganaba tres horas,
porque en el otro [primer taller] trabajaba de 7 a 22 y a veces estaba hasta las 23, y el
almuerzo era a las 13..., [en el primer taller] teniamos una hora de descanso, pero para
que nosotros no descansemos el almuerzo lo traia digamos a las 13:20 0 13:30 y a las
14 tenias que entrar a trabajar para que nosotros trabajaramos mas horas, porque a €I
no le convenia que nosotros descansemos una hora, y traia muy tarde el almuerzo; y
lo mismo hacia con la cena; o sea que sin autorizacion de él no podiamos descansar, él

15. Otro estudio aporta cifras similares (OIT, 2024).
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nos decia a las 22:30 “a cenar” (...). [A la mafiana] te levantabas, te hacian lavar la cara'y
directo a la maquina, nos levantibamos a las 7 y el horario del desayuno era 8:30, y nos
hacian desayunar liviano en media hora (E1: Trabajador nacido en Bolivia).

Este testimonio evidencia como la provision de vivienda y alimentacion por parte del talle-
rista profundiza los mecanismos de sujecién mencionados. Es usual que en los “talleres de
llegada” se trabaje “con cama” o “cama adentro” y las condiciones de vida sean tan preca-
rias como las laborales, evidenciadas en otros factores a través de una alta prevalencia de
hacinamiento (OIT, 2024; Salgado, 2025). En este marco, la naturalizacién de la falta de ex-
plicitacion de los costos vinculados a la vivienda y la alimentacion (OIT, 2024) permite que
dichos gastos sean incorporados a una contabilizacion arbitraria, utilizada para aumentar
la deuda inicial y prolongar la retencion salarial. A su vez, qué comer, cuanto y cuando, son
factores que quedan por fuera del control de Ixs trabajadorxs, con el consiguiente impacto
en su bienestar psicofisico. Con respecto a la vivienda, se ha documentado que suele existir
un solo bafio para muchas personas (Salgado, 2025), carencia que repercute no solo en el
mantenimiento de la higiene personal, sino que también acaba siendo un reductor del es-
caso tiempo de descanso, obligando a optar entre banarse y descansar.

Otros mecanismos de coercion*®:

Privacion de la libertad: Son diversos los estudios que dan cuenta de situaciones en las que
Ixs trabajadorxs se encontraban bajo llave (D’Ovidio, 2007; Lieutier, 2010; Cusicanqui et
al., 2011; Montero y Ferradas, 2016), asi lo relata un trabajador a partir de una experiencia
en un taller ubicado en la provincia de Buenos Aires en el afio 2002:

Yo veia que se acercaba la noche y preguntaba “;a qué hora vamos a cenar?”, y fuimos a
preguntar..., yo veia que pasabalas 8, 9, 10, 11 y estaba cansado, mas que comida queria
salir porque era mucho y queria salir para comprar. Y me dicen: “no, de aca no se sale”.
Y nos habia dado pan con té para el desayuno y para el té, y después para comer una
sopita no mas. Y ya llegd las 12 y entra otro turno; nos llevaron a un patio afuera, habia
una mesa donde ponian las prendas para contar, y ahi abajo dormiamos todos, debajo
de las mesas (...). Habia un colchén grande (E9: Trabajador nacido en Bolivia).

Esta restriccion también ha incluido el encierro bajo llave de las infancias durante la exten-
sa jornada laboral, implicando incluso la pérdida de la vida de quienes se encontraban en
esta situacion en los incendios ocurridos en 2006 y 2015.

A su vez, se ha extendido otro mecanismo orientado a coartar la voluntad de salida sin
implicar el cierre de una puerta. Se trata de la instauraciéon del miedo a la deportacién en la
poblacién migrante carente de registro migratorio, que acaba restringiendo la libertad de
circulacion, como se expone en el siguiente testimonio:

16. Distintos mecanismos coactivos fueron documentados, pero no como dindmica exclusiva del taller de llegada, sino
también extendida a otros talleres, por ello se abordan en el subapartado siguiente.
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—Queria tener el DNI para poder salir, ir a ver cosas. Como que no tenia libertad de ir
a ver cosas, como que siempre tenia que ir a ver con €l [su primo, tallerista y reclutador]
(...). El decia: “no podés caminar asi en la calle sin tu documento porque es ilegal”, me
dice.

—Y con el documento de alld, ;lo tenias vos o lo tenia él?

—Si, lo tenia yo. “Pero eso no vale acd”, me dijo, “tienes que tener tu documento para...”
Ya no me acuerdo como..., como que era delito caminar sin documento en la calle (...).
Tenia que estar mds que todo en la casa. Si tengo que salir, tengo que salir con él. El ya
sabe por donde manejarse, decia (...).

—La primera vez que saliste, jibas con miedo a que te llegaran a pedir el documento en
la calle?

—Si, si, siempre, no la primera vez. Cuando habia policia nosotros nos ibamos por otro
lado para que no nos pregunten. “Cuando hay policia no tienen que hablar”, o “no le
tienen que preguntar a la policia” nos decia, me parece. Cuando hay policia nos tenia-
mos que dar la vuelta para que no quedemos... “si no estariamos infringiendo porque no
tenemos documentos”, deciamos (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

El miedo infundido logra introyectar la restricciéon de salida. Dicho mecanismo, se sus-
tenta en la potencialidad de ser deportadx, no en la deportacion en si, sino la creencia en
su eventual concrecién v es definido por De Génova (2002) como “deportabilidad”. Esta
se expresa a través del miedo al encarcelamiento por parte de la policia, que aparece en
multiples relatos e implica una representacién mancomunada —y estimulada a diario por
el tallerista—, que construye un afuera atemorizante. Segdn el autor, la constitucion de este
tipo de formas de “ilegalidad” a partir de la deportabilidad son el asiento de diferentes me-
canismos de vigilancia y represion.

Retencion de la documentacién: Este mecanismo de coercidn relevado en diversas
investigaciones (D’Ovidio, 2007; Lieutier, 2010; Barattini, 2010; Montero y Arcos, 2011;
Egan, 2014; OIT, 2024a) da cuenta de su regularidad fundamentalmente en la primera dé-
cada del siglo XXI. Ahora bien, multiples trayectorias relevadas sostienen que su documen-
tacion no fue retenida en el taller de llegada. En base a lo que se sostiene en un estudio a
cargo de la OIT (2024a), la implementacién del plan de registro migratorio “Patria Grande”
en 2006 representd un punto de inflexion en cuanto a esta practica.

Salir del taller de llegada y el desplazamiento de la precariedad

La salida del taller de llegada comporta una dificultad singular: en lineas generales, sobre
la situacion de vulnerabilidad derivada de la precariedad econémica y habitacional, se adi-
ciona la carencia de redes para la provision de contencion o, minimamente, de informacioén
(Lieutier, 2010; D’Ovidio, 2007; OIT, 2024a). La resistencia del tallerista al abandono del
lugar de trabajo deriva en la necesidad de adoptar una actitud confrontativa para efectuar
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la renuncia que puede resultar en situaciones de violencia (OIT, 2024a; Salgado, 2025).
A esto en ocasiones se agrega como obstaculo la restriccion material a la salida del taller,
que provoca que la esta sea gestionada como un escape, tal como relata un trabajador que
decidio irse producto de una emergencia familiar:

—DMe tenia que ir urgente... ;y qué me iba a hacer? Me llevé unos pantalones [que se
confeccionaban en el taller], cinco de esos [para recuperar parte del salario adeudado],
y me escapé.

—¢Y como hiciste para escaparte?

—Ellos no dejan salir, pero yo me sali (...). El tema es que ellos se van a veces a vender
(-..). Ellos cargaron el camion, se fueron con las cosas para vender y quedamos con un
encargado viejo. Nosotros le deciamos que queriamos salir a comprar y nos dejaba salir
hasta el lugar nada mas (...). Te dejaba salir..., cuando estaba el duefio no te dejaba salir.
Y me sali de ahi con las prendas.

—Y no volviste a cobrar [los salarios adeudos]?

—No... ;qué me va a pagar? No van a preguntar por mi.... Aqui vine y no tenia nada, me
quedé sin nada, sin ropa ni papeles, todo vol6 eso (E9: Trabajador en taller familiar en
su domicilio, carente de registro al momento de la entrevista, nacido en Bolivia).

Asi, la salida puede implicar la pérdida de la documentacion retenida y de los salarios
adeudados.

Una vez que dicha salida se hace efectiva, el siguiente destino suele ser hacia otros talle-
res en los que se trabaja bajo la modalidad “con cama”, ya que permite resolver con rapidez
la cuestion habitacional. En este segundo taller, las condiciones experimentadas se perci-
ben como superadoras de las anteriores, aunque, como se expone a continuacion, guardan
una estrecha correlacion con aquellas evidenciando la traslacion a la que denominamos
“desplazamientos precarizantes”.

Los relatos de las personas entrevistadas coinciden en resaltar una mejoria en algunos
aspectos. Aqui se han organizado separando las condiciones que son percibidas como dife-
renciales de aquellas sobre las que no se evidencian cambios sustantivos. En cada punto de
los desarrollados a continuacion, se pone en didlogo la percepcion de las personas traba-
jadoras respecto del nuevo escenario con una caracterizacién analitica construida a partir
elementos analiticos. Los testimonios dan cuenta de que tras salir del taller de llegada, el
siguiente taller en el que se consigui6 trabajo presentaba las siguientes caracteristicas dife-
renciales respecto al primero:

« No se constituye una deuda de la magnitud de aquella relativa a los gastos de viaje,
aunque la provision de vivienda y comida pueden ser utilizadas como elementos de
endeudamiento orientados a rebajar o retener —total o parcialmente— el salario, o a
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incrementar las horas de trabajo.

» Se propone el pago del salario con una regularidad conocida, aun cuando esta pueda
ser alterada a partir de dispositivos de endeudamiento u otros mecanismos de reten-
cion salarial: [El pago del salario en el segundo taller] ya diferente [... El tallerista], me
decia: “te lo voy a pagar cada mes” (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

» Se explicita una unidad de medida para el calculo del trabajo: “por hora” o “por pren-
da”. Este aspecto aporta mayor claridad para el calculo del ingreso y suele presentarse
conjuntamente con una leve reduccién horaria respecto del taller de llegada; sin em-
bargo, es frecuente que la extension de la jornada ronde las 13 horas, como se relata en
el siguiente testimonio:

Cuando sali de ahi [primer taller] tuve que asegurarme donde mi amigo que trabajaba
con el coreano, €1 habld con su propio duefio y entré a trabajar ahi, me pagaban $4,50'7
por hora, en el 2007. [Ganaba casi lo mismo que en el taller anterior] solamente que
trabajaba menos horas: de 7 a 20 [3 horas menos] (E1: Trabajador nacido en Bolivia).

En cuanto a la libertad de circulacion, las personas trabajadoras refieren un control menos
intenso que el experimentado con anterioridad, aunque la dependencia habitacional res-
pecto del tallerista contintia operando como mecanismo de restriccion:

[En el segundo taller, el tallerista] tenia su casa ahi. Su casa era donde trabajaba. “Sali,
si te digo de tal hora a tal hora tienes que llegar, te digo porque yo no voy a estar a esas
horas. No es que no te quiero abrir la puerta (...). Sali y decime a qué hora vas a llegar asi
yo trato de estar a esa hora en la casa”. No me daba la llave. No podia entrar. Eso nada
mas. Me decia que le avise la hora cuando iba a llegar. No me preguntaba “;donde vas a
ir?, ;como vas a ir?”. Muy diferente (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

Lejos de pretender exhaustividad, el listado expuesto recoge las caracteristicas que se men-
cionaron como diferenciales con mayor recurrencia. Otros factores se identificaron como
similares entre el taller de llegada y los subsiguientes:

Vivir en el lugar de trabajo constituye un acrecentador de las peores condiciones, tanto
laborales como habitacionales. La continuidad que se expone entre el taller al que se ha
llegado mediante un reclutamiento engafioso y el siguiente, da cuenta de un desplaza-
miento precarizante de las condiciones de vivienda:

Cuando vivis en la misma casa, en el mismo lugar de trabajo, es un hacinamiento total
(...). Al principio, en los talleres clandestinos por los que pasé, eran totalmente asi: no
teniamos una vivienda aparte en otro lado, asi que... Todavia en el otro, en la segunda

17. En base al célculo realizado para establecer el precio del Salario Minimo por hora, este se encontraba en $4,85 para
2007. De este modo, el monto pagado al trabajador se encontraba cerca de un 10 % por debajo del salario minimo horario
del periodo.
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[vivienda-taller], era un PH que arriba era un conventillo y las piezas eran de madera
todavia, el techo de chapa, y en invierno nos hacia mierda el frio, y el calor tenias que
sufrirlo porque te mataba. Esa es la esclavizacion para mi (...). Era mas apretado que
donde trabajaba con mi primo [primer taller]. Ahi hasta en la cocina habia una maquina.

—/Cudntos eran ahi?

—Once a trece trabajadores. Habia parejas, tenian sus hijos. Sus hijos estaban ahi. No
podian estar en el taller, los dejaban en sus piezas. Estaban ahi encerrados (...). Tenian
2 aflos o 3 afos..., y habia uno de meses me parece (E1: Trabajador nacido en Bolivia).

» Lasmalas condiciones de seguridad han dado trascendencia a las dinamicas existentes
en la confeccion, que resultaron en los incendios de 2006 y 2015 en los que murieron
ocho personas, seis de ellxs nifios. La combinacion de instalaciones eléctricas preca-
rias, falta de ventilacion, materiales inflamables, hacinamiento y la carencia de vias de
evacuacién adecuadas incrementa significativamente la peligrosidad, en comparacién
con otras unidades productivas que operan bajo condiciones de mayor formalizacion
y resguardo (Lieutier, 2010; Arcos, 2013; Choren, 2012; Egan, 2014; Goldberg, 2012;
Ludmer, 2020; Montero y Arcos, 2011; OIT, 2024a). Seglin sostiene el abogado especia-
lista, los pagos informales a agentes estatales para evitar inspecciones o allanamientos,
desalientan tanto el registro del personal, como el cumplimiento de la normativa para
la habilitacion del establecimiento, con la consecuente ausencia de garantias respecto a
las condiciones de salud y seguridad en el trabajo:

Yo iba a la radio y en la radio les aconsejaba que habiliten, entonces me llamaban para
que vaya a ver sus talleres para ver si podian habilitar. Yo iba y les decia qué era lo que
tenian que hacer para habilitar y, en general, preferirian seguir pagando la coima y no
habilitar, porque habilitar también significaba tener gente en blanco y no querian blan-
quear a la gente (E31: Socio propietario de estudio de abogados cuyos clientes principa-
les pertenecen a la colectividad boliviana, nacido en Bolivia).

» Las afecciones a la salud constituyen otro denominador comtn: la concentracion ex-
cesiva de personas en un establecimiento que no ha sido habilitado para tal fin explica
la prevalencia de afecciones respiratorias como alergias hasta la propagacion de enfer-
medades como la tuberculosis (Goldberg, 2012). A este conjunto se suman también
trastornos visuales derivados de una alta exigencia combinada con una iluminacién
deficitaria, que en algunos casos ha implicado la pérdida de la visién. A su vez, para el
caso de Ixs trabajadorxs migrantes, se han resefiado afecciones a la salud mental, tales
como angustia y depresion asociadas al duelo migratorio, y otras manifestaciones psi-
cologicas resultantes de las multiples presiones con las se coexiste en los talleres, tales
como neurosis, tensiones y nerviosismo (Goldberg, 2012).
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 Lafalta de provision de elementos de proteccion como barbijos han implicado la expo-
sicion al polvillo y quimicos liberados por las telas:

[Segundo taller en el que trabajaba y vivia en 2010] No, esa vez no, no usaba [barbijo].
El ambiente era cerrado. Mas antes [taller de llegada] el ambiente era sobre un primer
piso, entonces se ponia las ventanas grandes, abiertas. Era un poco més ventilado. Pero
después, el otro no [segundo taller]. Era mas cerrado. Aparte de eso, justo llegué en la
temporada de frio, lo tapaba todo y no podiamos abrir nada. Incluso estibamos hacien-
do unas prendas que tenia mas polvillo. La tela era para sacos me parece. Tenia mucho
polvillo esa tela. Me parece que eso me hizo levantar la alergia. Fui al hospital poco a po-
co. No me hizo nada. Hasta ahora sigo con la alergia (E5: Trabajador nacido en Bolivia).

» Aunque se enuncian leves mejorias en las condiciones salariales y en materia de exten-
sidn horaria, estas guardan una gran similitud respecto a las del taller de llegada (ver
cita 11).

» Las desigualdades de género*® atraviesan transversalmente la cadena de explotacion.
En los talleres es habitual que no se tenga conocimiento del Convenio Colectivo de
Trabajo, ni de las categorias laborales que alli se establecen; sin embargo, se observa
una division sexual del trabajo que se expresa en la asignacion de las maquinas segin
el género de Ixs trabajadorxs: la overlock, a la que se asigna una menor dificultad y, por
tanto, se paga menos por su confeccion, es mayormente operada por mujeres; en tanto
que recta y collareta son utilizadas principalmente por varones (Cusicanqui et al., 2011,
Salgado, 2025)%. El rol de “ayudanta” constituye otro ejemplo de esta jerarquizacion
propia de los talleres no o mal registrados: es asignado principalmente a mujeres, perci-
be la remuneracién mas baja, y sobre él también recaen exigencias por parte de quienes
manejan las maquinas (OIT, 2024a).

» La division sexual del trabajo se refuerza con las tareas de cuidado, asignadas funda-
mentalmente a las mujeres, que suponen una recarga adicional a sus ya extensas jor-
nadas laborales. Adicionalmente, se ha sefalado la inexistencia de dispositivos orien-
tados a garantizar el cuidado de las infancias°, por el contrario, se ha documentado la
penalizacion de las tareas de cuidado incluso a través de mecanismos coactivos como
se relata en el fallo Salazar Nina:

Cont6 después que en un principio trabajaban como ayudantes porque no tenian co-
nocimientos de costura, la jornada comenzaba a las 8:00 de la mafiana y finalizaba a la
1:00 del dia siguiente, manifestando que permanecieron en este taller alrededor de tres

18. El andlisis se centra principalmente en las mujeres, ya que no se ha logrado identificar casos ni otros estudios previos
que relevaran las experiencias de las disidencias sexuales y de género en el ambito de los talleres de confeccion. Esta au-
sencia constituye en si misma un area por explorar.

19. Respecto a las desigualdades de género en el ambito formal ver Delmonte Allasia (2022).

20. Incluso pueden atentar contra los derechos de las infancias conforme a lo establecido por la Ley 26.061 de Proteccion
Integral de los Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes.
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semanas, porque Salazar Nina se molestaba y la instaba a que golpeara a su hija porque
le demandaba mucha atencion y le impedia trabajar y que por ese motivo los echo, sin
abonarles su jornal aduciendo que no contaba con el dinero suficiente y que lo gastado
en ellos en alojamiento y pasaje se lo iba a descontar a su hermana (Causas Nros. 1531
y 1959 “Salazar Nina, Juan Carlos y otros”, Tribunal Oral en lo Criminal Federal Nro. 6,
2014, p. 331).

Asimismo, se ha identificado la carencia de cuidados para la atencién de la gestacion,
el parto y el posparto, protecciones previstas por la Ley 20.744 de Contrato de Trabajo
(Salgado, 2025). A este respecto, una funcionaria de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad
relata lo siguiente:

Yo he tomado declaraciones de mujeres, por eso me llamo la atencién la violencia de gé-
nero porque en realidad estdn con sus familias: se han embarazado y no las han dejado
hacer ningtn control durante los meses de embarazo. Y cuando llega el momento del
parto van a parir al hospital, pero en una mujer que esta los nueve meses de gestacion
sentada frente a una maquina y sin ningtn control médico, es muy dificil el tema del
parto. Y cuando van a tener a sus hijos muchas terminan en una cesarea. Y a los dos
dias de esa cesarea estan trabajando otra vez en la maquina (E35: funcionaria de la
Defensoria del Pueblo de la Ciudad, entrevista realizada en 2014).

» Entre las formas de violencia de género registradas en este &mbito, también se encuen-
tra la violencia sexual (Arcos, 2013; Linardelli y Goldberg, 2018; OIT, 2024a; Salgado,
2025). Factores como la falta de espacios con privacidad y seguridad en el marco del
taller-vivienda, asi como la dificultad que supone denunciar una agresion sexual para
una mujer migrante que carece de registro migratorio y a quien se le ha infundido temor
avincularse con la policia, son acrecentadores del riesgo de sufrir este tipo de violencia.
Asilo relata el abogado especialista:

Muy pocas eran las chicas que iban a hacer la denuncia por violacion (...). Algunas en el
Consulado, algunas en la fiscalia, otras por no crear problemas se van a Bolivia... sigue
pasando. Yo voy los lunes a la radio y siempre se hablan esos temas, llama gente lloran-
do a veces (E31: Socio propietario de estudio de abogados cuyos clientes principales
pertenecen a la colectividad boliviana, nacido en Bolivia).

» Sehaindicado el empleo de la violencia verbal o fisica por parte del tallerista, asi como
de amenazas de despido explicitas o tacitas, como mecanismo orientado a diferentes
objetivos: incrementar la intensidad del trabajo, evitar el pagar del dinero adeudado
o para detener reclamos vinculados a las precarias condiciones laborales (OIT, 2024a;
D’Ovidio, 2007; Salgado, 2025)>'.

21. Esta practica también se ha documentado en el ambito registrado (Salgado, 2025).
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4.3. Talleres a domicilio

Se trata de la Giltima categoria expuesta en la Tabla 1, asi como de una de una instancia de
aparente salida del empleo en relaciéon de dependencia en talleres. En ocasiones el trabajo
llevado a cabo en talleres familiares se orienta a la propia produccion, es decir: el disefio y la
comercializacion estan también a cargo de quien confecciona. Sin embargo, interesa aqui
enfocar la atencion en una dindmica que fue adquiriendo mayor envergadura desde 2016:
la confeccidn en talleres a domicilio de cortes disefiados y comercializados por otros (OIT,
2024b). Para insertarse en el proceso productivo confeccionando los cortes que proveen
fabricantes o intermediarios, se deben cumplir ciertos requisitos. Uno de ellos es contar
con un “taller completo”: tener overlock, recta y collareta, y saber utilizarlas con destreza:

Lo que pasa que estan las marcas completas, ellas tienen collaretas, overlock, de todo...
vos nada mas tienes que hacer la costura. Claro si te faltan alguna de las maquinas no te
dan. Aparte que quieren completo, quieren que lo entregues rapido, en una semana (...). Ese
es el problema de trabajar para una fabrica (E9: Trabajador en taller familiar domiciliario,
nacido en Bolivia).

Lxs trabajadorxs reciben un lote o corte para confeccionar, se les propone un precio
de produccion sobre el que, practicamente, no tienen margen de negociacion, tienen
que pagar la maquinaria, su mantenimiento y algunos insumos como los hilos, y deben
respetar el plazo de entrega que se les impone para poder cobrar en el tiempo previsto.
Adicionalmente, el grupo familiar es utilizado como unidad productiva, teniendo una clara
incidencia en el ingreso per capita (OIT, 2024b; Salgado, 2025).

Una investigacion (OIT, 2024b) ha documentado que en el marco de bajos ingresos,
extensas jornadas y pago de insumos por parte de Ixs trabajadorxs, el trabajo para marcas
provee mayor continuidad y un precio por prenda levemente superior al pagado por fabri-
cantes. Las marcas requieren la habilitacion del lugar de trabajo, siendo esto inviable para
quienes viven y trabajan en villas, ya que alli no se realiza ninguna formalizacion de estas
caracteristicas. Por lo tanto, el acceso a estos trabajos se realiza a través de intermediarios,
quienes reparten los cortes entre distintos talleres de distintos tamafios y retienen una
porcién del ingreso generado: Ixs trabajadorxs a domicilio suelen cobrar menos del 10 %
del valor de venta minorista de las prendas (OIT, 2024b).

Respecto al trabajo directo para fabricantes se han mencionado las siguientes implican-
cias: retenciones de pagos para garantizar que Ixs trabajadorxs contintien confeccionando
para ellos a riesgo de perder los pagos retenidos; altas exigencias de tiempos y volumen
en el pico de temporada que obliga a permanecer jornadas sin dormir y/o sumar a otrxs
miembrxs de la familia para alcanzar los objetivos; ingresos que rondan el salario minimo;
jornadas que superan ampliamente el limite legal; carencia de beneficios y seguros sociales
ligados al empleo (OIT, 2024b). Asimismo, la apariencia de cuentapropismo que reviste el
trabajo a domicilio es utilizada para hacer recaer sobre 1xs trabajadorxs el pago de insumos
esenciales como los hilos, la compra y mantenimiento de la maquinara, asi como la respon-
sabilidad econdmica por fallas y errores —que suelen ser descontadas a precio minorista,
pudiendo implicar un endeudamiento con el fabricante— (OIT, 2024b).
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5. A modo de cierre: trata de personas y sus desplazamientos
precarizantes en la cadena de explotacion de la confeccion

En este articulo hemos analizado la compartimentacién de la confeccién de la tradicional
cadena de valor textil-indumentaria, que ha dado por resultado un despedazamiento
productivo al que se ha denominado “cadena de explotacion”. Sus eslabonamientos re-
presentan una atomizacion de la produccion y en sus concatenaciones enlazan el registro
con el no registro —o formalidad con informalidad—. La nocién de cadena de explotaciéon ha
permitido identificar una patronal divida en cinco grandes grupos: marcas, “fabricantes”,
fabricas tradicionales, talleres e intermediarios. En este esquema, la tercerizacion a talleres
no registrados —entre los que se encuentran aquellos vinculados a trata de personas— es
parte integrante de la dinamica productiva. El arraigo de esta cadena de explotacion del tra-
bajo impone un poder de negociacion diferente a cada eslabon, siendo Ixs trabajadorxs de
talleres no registrados quienes cargan con las peores condiciones laborales y salariales?>.

Asimismo, se ha podido ubicar las manifestaciones mas extremas de la superexplo-
tacion laboral en los primeros talleres a los que se arriba tras un reclutamiento mediante
engafios, fruto del cual las personas migran para insertarse directamente en la confeccion.
En estos espacios se han documentado las jornadas mas extensas y los salarios mas bajos,
incluyendo meses de trabajo impago que pretenden justificarse a partir de la constitucion
de una deuda por los “gastos de viaje”. La privacion de la libertad, ademas, también apare-
ci6 principalmente asociada al taller de llegada. A ello se suman otros dispositivos de coer-
cion destinados a restringir la libertad de circulacién de las personas, como la retencion de
documentacién o la amenaza de deportacién basada en la falta de regularidad migratoria.
Esta “deportabilidad” —la potencialidad de ser deportadx— se ha identificado con mayor re-
gularidad antes de la implementacion del plan de regularizacion migratoria Patria Grande
en 2006.

Salir del primer taller al que se arribd a través de un reclutamiento engafioso representa
un desafio considerable, debido a la profundizacion de la vulnerabilizacion y al desgaste
asociado al trabajo prolongado en condiciones que no alcanzan a lo requerido por el cuer-
po humano para su correcta reproduccién. Habiendo podido atravesar esas dificultades, la
concrecion de esa salida tampoco viene de la mano de alternativas laborales que implican
mejoras sustantivas. Si bien los factores de coercion tienden a atenuarse a medida que las
personas logran romper el ciclo de endeudamiento, los destinos laborales subsiguientes
contintian marcados por la superexplotacion, lo que da cuenta del desplazamiento de la
precarizacion a lo largo de todo el espectro de relaciones laborales dentro del sector. No
obstante, los testimonios recabados indican que la ruptura del endeudamiento inicial,
la existencia de mayor claridad en los términos de contratacion y ciertas mejoras en las
condiciones laborales son vividas como un cambio significativo respecto a la experiencia
inicial. Todo ello incluso cuando, por ejemplo, se perciben salarios mensuales similares a
los del primer taller, pero con una carga horaria levemente menor, se reciben presiones
para incrementar la intensidad del trabajo, se experimentan situaciones de violencia

22. Un analisis detallado de las dindmicas prevalentes en toda la cadena de explotacidn se expone en Salgado (2025).
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verbal y/o fisica, y/o se accede a trabajos con cama adentro cuya precariedad habitacional
resulta comparable a la del taller de llegada. A su vez, se ha documentado que ser mujer
en contextos como los descritos supone un plano mas de vulnerabilizacion y de riesgo de
avasallamiento sobre la integridad fisica y psicologica.

En términos juridicos, la trayectoria descripta admite una lectura diferenciada: el pri-
mer taller puede reunir los elementos constitutivos de la trata de personas —captacion, el
transporte y/o traslado, y la acogida o recepcion con fines de explotacion (Ley 26.364, art.
145 bis del Coédigo Penal)—, mientras que los talleres posteriores pueden presentar rasgos
que remiten al trabajo forzoso en los términos de la OIT (Convenio niim. 29) o a otros deli-
tos conexos, sin que necesariamente se verifiquen los elementos tipicos de la trata. Si bien
la trata de personas con fines de explotacion laboral constituye uno de los delitos penales
asociados a algunas de las dinamicas descritas en talleres no o parcialmente registrados,
el concepto analitico de superexplotacion no se restringe a la configuracion de este delito,
sino que atraviesa todo el gradiente de formas del trabajo con distinta intensidad: se ha
documentado también en talleres en los que no se identifican mecanismos de coercidn, en
el trabajo a domicilio, mientras que en los ambitos de mayor formalidad se expresa a través
de bajos salarios, jornadas extensas, alta intensidad y presencia de malos tratos (Salgado,
2025), entre otros factores.

El foco aqui puesto en las primeras instancias del recorrido de quienes son captadxs
mediante engafios es parte de una investigacion mayor que indaga en todo el espectro
de configuraciones que adoptan las relaciones laborales en la rama (Salgado, 2025) y que
se vale del concepto de superexplotacion para la realizacion de un abordaje longitudinal
que permita la recuperacion del eje que los procesos de despedazamiento productivo -y
tercerizacion— resquebrajaron y/o pretendieron difuminar. Recuperar la unidad a partir de
volver a enlazar la cadena de explotacion, permite comprender los efectos que las formas
mas precarias del trabajo tienen sobre el conjunto, insumo indispensable tanto para la
organizacion de base como para el disefo de politicas que procuren la mejora de las condi-
ciones laborales y de vida. Este analisis hizo posible identificar y resaltar el caracter disci-
plinante de la superexplotacion en el amplio espectro de manifestaciones de las relaciones
laborales en la confeccion. A las diferentes expresiones de este recorrido se las denomina
“desplazamientos precarizantes” (Salgado, 2025). Se trata de los transitos que contribuyen
ala circulacion de la precariedad: dinamicas que, por su regularidad o por ser experimen-
tadas en primera persona, amplian los limites de la tolerancia, naturalizan condiciones y
generan representaciones que transitan junto a las personas —patronxs o trabajadorxs—por
todos los tipos de relaciones laborales que estas atraviesan.

Recibido el 20 de marzo de 202 6. Aprobado el 30 de abril de 2026.
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