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Cuidado comunitario y pandemia
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Resefia del libro: El cuidado comunitario en tiempos de
pandemia... y mds alld. Norma Sanchis (Compiladora).
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Asociaciéon Lola
Mora, Red de Género y Comercio, 2020.

l afio 2020 quedara en la memoria y en la historia como el afio en el que co-

menz6 la pandemia global de COVID-19. Sus efectos en multiples dimensio-

nes (sanitaria, econémica, social, entre otras) han suscitado investigaciones
diversas en diferentes disciplinas. Argentina no ha sido ajena a estas tendencias. En
el caso de las ciencias sociales, una de las lineas de investigaciéon que se profundizé
fue la del cuidado, a propoésito de los desafios que present6 la pandemia y, en parti-
cular, las disposiciones de aislamiento. Dentro de esta linea, y desde una perspectiva
de género, el libro El cuidado comunitario en tiempos de pandemia... y mds alld, com-
pilado por Norma Sanchis, sociéloga e investigadora argentina, se detiene especifi-
camente en una de las dimensiones del cuidado: aquél que tiene lugar en el &mbito
comunitario, que se diferencia del que se provee en los hogares, pero también del
que se provee desde instituciones del Estado y desde instituciones mercantiles. El
cuidado comunitario ha revestido un particular interés en el contexto de la pandemia
en relacién con los sectores sociales mas vulnerables. Las organizaciones comunita-
rias, integradas principalmente por mujeres de esos mismos sectores sociales, han
sido fundamentales para la satisfaccién de necesidades alimentarias, en un contexto
de freno de numerosas actividades econémicas por el aislamiento. Pero también las
organizaciones comunitarias han actuado como gestoras para el acceso a beneficios
dispuestos transitoriamente por el Estado, como el Ingreso Familiar de Emergencia
(IFE), y han promovido la continuidad pedagbgica de nifios, nifias y adolescentes en
contexto de no presencialidad en las escuelas, por mencionar algunos ejemplos.

Con una preocupacion por la poca visibilidad y la escasez de investigaciones que
se focalizan en el trabajo de cuidado a nivel comunitario, El cuidado comunitario en
tiempos de pandemia... y mds alld se propone indagar en las formas en que la pande-
mia actualiza algunos de los debates previos sobre el cuidado, a partir de la expe-
riencia argentina: la injusta organizacién social del cuidado en Latinoamérica, que
recae principalmente en hogares y en mujeres; el cuidado como responsabilidad fa-
miliar o colectiva; el cuidado como labor poco valorizada econ6micamente pero im-
prescindible para el bienestar y la sostenibilidad de la vida. Asi, la publicacién busca
dar mayor visibilidad a la tematica, desde distintas voces, asumiendo una perspectiva
de género, planteando interrogantes y reflexiones, pero también iniciativas, tanto
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estatales como comunitarias, que permitan actuar frente a los desafios que ya exis-
tian y que se ven agudizados con la pandemia.

Disponible gratuitamente desde julio de 2020 en formato digital en espafiol y
en inglés (http://asociacionlolamora.org.ar/novedades/el-cuidado-comunitario-en-
tiempos-de-pandemia-y-mas-alla/), la publicacién fue elaborada en simultineo al
desarrollo de la pandemia. Estd basada en las presentaciones del seminario virtual
homénimo, realizado en junio de 2020 a través de la plataforma virtual del Centro
Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo de Uruguay (CIEDUR)?, del que
participaron alrededor de trescientas personas, principalmente de Argentina, pero
también de otros paises de la region como Brasil y Uruguay. Ambas iniciativas, la
publicacién y el seminario, forman parte del proyecto “Todas somos trabajadoras.
Alianzas por la Justicia Econémica y la resistencia a la explotacién del capital, el pa-
triarcado y el racismo” de la Asociaciéon Civil Lola Mora y la Red de Género y Co-
mercio Argentina, dentro del Programa Liderando desde el Sur, apoyado por el
Fondo de Mujeres del Sur.

La publicacién comienza con una breve presentacién a cargo de Norma Sanchis, la
compiladora del libro y coordinadora general de la Asociacién Lola Mora, y el prélogo,
escrito por Ana Fal(, arquitecta e investigadora del CONICET, integrante de la Comi-
sion Directiva del Fondo de Mujeres del Sur. Luego, el libro reproduce la organizacion
del seminario virtual: una primera parte que pone el foco en los aspectos conceptuales
del cuidado; la segunda, en el punto de vista de quienes cuidan; la tercera, en la pers-
pectiva de las politicas publicas y de quienes las llevan adelante. El libro incluye ademas
una tltima seccién en la que se revisan los avances legislativos en la materia, secciéon
que en el seminario estaba integrada al médulo anterior sobre politicas ptiblicas.

La primera parte, “La perspectiva conceptual”, esta conformada por dos articulos:
“Ampliando la concepcién del cuidado: ¢privilegio de pocxs o bien comiin?”, cuya
autora es Norma Sanchis, y “Cuando lo que importa es la vida en comn: intersec-
ciones entre Economia Social, cuidados comunitarios y feminismo”, escrito por la
socibloga, investigadora y docente Marisa Fournier. En el primero de ellos, Sanchis
cuestiona las teorias que enfatizan la centralidad del hogar como dmbito tltimo en
el que recae la responsabilidad del cuidado. En contextos caracterizados por la des-
igualdad, la pobreza, la precariedad, el hacinamiento, la presencia de familias ex-
tendidas, tales teorias resultan inadecuadas para dar cuenta de la experiencia de
amplios sectores sociales. Es por ello que la autora plantea la necesidad de fortalecer
los enfoques centrados en la interdependencia y en la sostenibilidad de la vida, ya
que permiten una ampliacién conceptual y una mejor adecuacion al particular con-
texto de pandemia, al pensar el cuidado como responsabilidad colectiva. Ademas,
estas perspectivas permiten poner el foco en el &mbito de provisién de cuidado
menos estudiado: el comunitario. Por su parte, el articulo de Fournier se propone
articular dos campos de estudios, la economia feminista y la economia social, al sos-
tener que las organizaciones comunitarias de cuidado forman parte de la economia
social, dado el caracter colectivo y asociativo de estas iniciativas, la resolucién de ne-
cesidades socialmente relevantes a partir de las capacidades de trabajo de quienes
las integran, pero también por los bajos ingresos y altos grados de desproteccién so-
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cial. A partir de este posicionamiento, la autora cuestiona tanto el sesgo productivista
que tiende a predominar en la economia social, como la definicion de las tareas de
cuidado como asistenciales para sostener, en cambio, su consideracién como activi-
dades generadoras de valor econémico. Este posicionamiento implica, ademas, de-
tenerse en el impacto de la colectivizacién del cuidado.

La segunda parte, titulada “La perspectiva de las cuidadoras”, estd compuesta
también por dos apartados: “Cuidar a los chicos del barrio: trabajo comunitario de
las cuidadoras, expectativas y horizontes de politizacién en contextos de pandemia”,
de la socidloga e investigadora del CONICET Carla Zibecchi, y “Las voces de Ixs cui-
dadorxs comunitarixs”, de la comunicadora Mariana Iturriza. El texto de Zibecchi
parte de una interrogacion sobre el modo en que el contexto de pandemia afecta las
actividades que desarrollan las organizaciones en torno del cuidado comunitario.
La autora considera el cuidado comunitario como una tarea compleja y especifica
que se relaciona no sélo con lo alimentario, sino también con lo pedagégico y con
la mediacién entre el Estado y la poblacién atendida. En su andlisis, el contexto de
pandemia “provoca una dedicacién al cuidado mas intensa, riesgosa y compleja”
(Zibecchi, 2020, p. 56) y concluye con algunas consideraciones para construir una
agenda de cuidados comunitarios. Por su parte, en “Las voces de Ixs cuidadorxs co-
munitarixs”, Iturriza, que, al igual que Sanchis, integra la Asociacion Lola Mora,
asume el rol de productora general, guionista y editora de los videos de cuatro expe-
riencias seleccionadas de cuidado comunitario, dos en la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires y dos en la provincia de Buenos Aires, en los partidos de La Plata y de La
Matanza. Asi, se da lugar a un formato audiovisual que se articular con el formato
escrito, en el que son Ixs integrantes de las propias organizaciones comunitarias
quienes toman la voz.

La tercera parte se titula “La perspectiva de las politicas ptiblicas” y se diferencia
de las otras por el tipo de recursos utilizados y por el perfil de quienes toman la pa-
labra: no se trata de investigadoras que presentan articulos escritos, sino de funcio-
narias del gobierno nacional y provincial que presentan brevemente, en formato
audiovisual, algunas de las politicas que se desarrollan desde las dependencias es-
tatales de las que son responsables y cémo esas politicas se relacionan con el cuidado
comunitario. Se trata de tres funcionarias del gobierno nacional: Lucia Cirmi Obén,
directora nacional de Politicas de Cuidado, del Ministerio de las Mujeres, Género y
Diversidad de la Nacién; Zaida Chmaruk, vocal del Directorio del Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social, y Carolina Brandariz, directora de Cuidados
Integrales, del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. Y una funcionaria del
gobierno de la Provincia de Buenos Aires: Claudia Lazzaro, directora de Politicas
para la Equidad Laboral, Formacién para el Trabajo y Politicas del Cuidado, del Mi-
nisterio de las Mujeres, Politicas de Género, y Diversidad Sexual. Ser4 necesario, a
futuro, realizar un andlisis de las politicas publicas que las funcionarias estatales
presentan. A continuacién, se incluye un anexo llamado “Organismos publicos re-
lacionados con los cuidados”, en el que se refiere en particular a la Mesa Intermi-
nisterial de Politicas de Cuidados del gobierno nacional, precisando las
dependencias que la integran. También se hace mencién a otros organismos esta-
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tales que fueron consultados, de la Provincia de Buenos Aires y de la Camara de Di-
putados de la Nacién, proporcionando datos de contacto.

La cuarta y altima parte, titulada “Los avances legislativos”, incluye un video
breve, en la misma linea de la tercera parte, de Maria Cristina Alvarez Rodriguez,
Diputada Nacional por la Provincia de Buenos Aires, integrante de la Comision de
Mujeres y Diversidad de la Camara de Diputados. Ademas, incluye un articulo:
“Leyes y proyectos de ley vigentes relacionados con los cuidados”, cuya autora es la
socidloga Julia Mondini, otra integrante de la Asociacién Lola Mora. En el articulo,
luego de una breve introducciéon metodologica y conceptual, se presentan, en for-
mato de cuadro, tanto la legislacion vigente como los proyectos de ley en tratamiento
parlamentario, a nivel nacional. La autora agrupa por un lado las leyes y por otro
los proyectos de ley y, dentro de cada grupo, diferencia segiin tres ejes: tiempo para
cuidar, recursos para cuidar y el cuidado como trabajo.

En conclusion, El cuidado comunitario en tiempos de pandemia... y mds alld asume
un caracter hibrido en dos sentidos: por un lado, combina textos escritos con recur-
sos audiovisuales, sacando provecho del formato digital; por otro lado, no sélo logra
reunir articulos académicos de investigadoras con trayectoria en la tematica del cui-
dado comunitario, sino que también incluye la voz de funcionarias ptblicas que
estan a cargo de areas directamente relacionadas con el cuidado y de las propias cui-
dadoras comunitarias. Vale la pena mencionar que existe cierto sesgo territorial en
la publicacién: los trabajos de campo de las investigadoras se concentran en el Area
Metropolitana de Buenos Aires y, en particular, en partidos del Conurbano Bonae-
rense; también las experiencias de cuidados comunitarios presentadas en la segunda
parte tienen lugar en esta region, y, ademas de funcionarias del nivel nacional, se
incluyen testimonios de una funcionaria del nivel provincial y una diputada nacional
por la provincia de Buenos Aires. Si bien es una publicaciéon breve, de 82 paginas,
retoma hallazgos de investigaciones previas sobre el cuidado comunitario y los pone
en didlogo con un nuevo contexto, caracterizado por la pandemia de COVID-19.
Asi, permite plantear, de cara a la “nueva normalidad”, preguntas, reflexiones y pro-
puestas tanto desde y para el ambito académico, como desde y para la gestion pu-
blica y las organizaciones comunitarias, que podran (y deberan) ser retomadas y
profundizadas por estos diferentes ambitos y, por qué no, en alianza entre si, tal
como se realiza en el libro.
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Notas
' Organizacién no gubernamental sin fines de lucro, creada en 1977, conformada por pro-

fesionales de las ciencias sociales. Para més informacién, ver https://ciedur.org.uy/organi-
zacion/
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