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La profesionalizacion del futbol femenino argentino:
entre la resistencia y la manutencidon del orden

Gabriela Garton*

RESUMEN: En marzo del 2019 se anuncié la profesionalizacién del fatbol
femenino argentino. Considerando la negligencia histérica de los clubes
argentinos y de la Asociacién del Fatbol Argentino (AFA) para con las mujeres en
el fatbol, y hasta su exclusién sistemdtica de este deporte, la profesionalizaciéon
marca un momento clave en la historia de la disciplina. El anuncio se realiza en
un marco de niveles inéditos de atencién mediatica y representa la primera vez
que jugadoras de fatbol serdn reconocidas como trabajadoras por su prictica en
Argentina. El profesionalismo no surge del vacio sino de un contexto de lucha por
mejores condiciones por parte de las jugadoras acompafiadas por movimientos
feministas en la regién. En este trabajo, propongo considerar a la
profesionalizacién del fatbol femenino como si fuera una politica social de la AFA
a través del andlisis del anuncio de la profesionalizacidén a partir de una perspectiva
(auto-)etnografica.
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ABSTRACT: In March 2019, the professionalization of women’s football in
Argentina was announced. Considering the historic negligence of female players,
and even their systematic exclusion from the sport, by local clubs and the
Argentine Football Association (AFA), the creation of a professional women’s
league marks a turning point in the sport’s history. The announcement occurs in
a context of unprecedented media attention and represents the first time female
footballers will be recognized as workers for their practice in Argentina. However,
this professionalism is not born out of nothing but rather of a context of the
players’ struggle for better conditions accompanied by the wider women’s
movements in the region. In this article, I aim to consider the professionalization
of women’s football as a social policy of AFA through an analysis of the
announcement of the league from an auto/ethnographic perspective.
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1. Introduccion

asi un siglo después de que se profesionalizara el fitbol masculino en Argentina, en

marzo de 2019 en la sala de prensa del predio de la Asociacién del Fatbol Argentino

(AFA) en Ezeiza, su presidente, Claudio “Chiqui” Tapia junto a Sergio Marchi, el
secretario general de Futbolistas Argentinos Agremiados (de aci en adelante, Agremiados),
anuncid otro proyecto de profesionalizacién: esta vez, del futbol femenino. A partir del torneo
2019/2020, la primera divisién femenina se convirtié en profesional, aunque hay criticos que
prefieren la categoria semi-profesional ya que no todas las jugadoras gozan de un contrato y
son pocos los clubes que cuentan con los recursos y la estructura para mantener un plantel
profesional.” Considerando la negligencia histérica de los clubes y de la AFA para con las
mujeres en el fatbol, y hasta su exclusién sistemaitica de este deporte (Elsey & Nadel, 2019;
Garton, 2019), la profesionalizacién, o el reconocimiento legal de la relacién laboral entre
mujeres futbolistas y sus clubes, marcé un momento clave en la historia de la disciplina. La
AFA no solo impulsé el proyecto del torneo profesional, sino que, ademds, propuso su
financiamiento pagando los primeros ocho contratos.

Al mismo tiempo, la asociacién se encuentra en un momento de refundacién luego de la
gestion extensa e indiscutida del difunto presidente Julio Grondona. No obstante, es importante
notar que, desde el comienzo de la direccién de Tapia en 2017 hasta el anuncio del torneo
profesional en 2019, el futbol femenino pas6 de ser casi invisible en el pais a recibir niveles
inéditos de cobertura en los medios por un conjunto de motivos, incluyendo los logros de la
seleccién femenina acompafiados por el surgimiento y el fortalecimiento del movimiento
feminista. Esta nueva visibilidad se suma a las iniciativas impulsadas desde la Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) y la Confederacién Sudamericana de Futbol
(CONMEBOL) para el desarrollo del fatbol femenino. Por lo tanto, en este trabajo propongo
analizar la profesionalizacion del fatbol femenino como si fuera una politica social de la AFA
—que, si bien no es el Estado, en el futbol argentino rige como si lo fuera— a partir de los datos
que surgen del contraste entre el discurso de Tapia en el anuncio de la profesionalizacién? y las
experiencias de las futbolistas que estudié durante un trabajo de campo (auto)etnografico.

2. Contexto historico de la profesionalizacion del futbol argentino

El fatbol masculino que hoy conocemos en Argentina, masivo, hiper-profesionalizado,
hiper-mediatizado e hiper-mercantilizado no siempre existié de esta manera. Luego de su
llegada de Inglaterra, a principios del siglo XX era una préictica amateur, un espacio social
mayormente para varones que, a través de un proceso de la fundacién de clubes deportivos
ligados con identidades barriales, la creacion de ligas, la construcciéon de estadios, la formacién
de un seleccionado nacional, entre otras cosas, comenzd a ganar popularidad hasta llegar a ser
el deporte nacional del pais. A principios de la década del 1930, el fatbol masculino encontrd
un punto de quiebre en plena etapa de popularizacion, en una Argentina que también estaba
en transicién (Alabarces, 2008; Frydenberg, 2011). La transicién de una actividad amateur a un
deporte profesional comenzé en 1930 con una huelga de jugadores que pedia el “pase libre” o
la posibilidad de pasar de un club a otro con solo la aprobacién del nuevo club, sin ser sujeto a

I Segtn el reglamento, cada club tendra por lo menos ocho jugadoras por equipo con contrato —el mismo
utilizado para los futbolistas varones, pero con un monto minimo equivalente al sueldo de la cuarta divisién
masculina— y estos contratos seran financiados por la AFA. Los clubes que deseen tener mas de ocho jugadoras
con contrato tendran que cubrir los costos con sus propios medios.

2 La filmacién del evento completo se puede ver en: https://youtu.be/PhGoYyop]Jyl.
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una “clausula cerrojo” que impedia la participaciéon del jugador en la misma categoria durante
dos temporadas (Frydenberg, 1999). En este contexto, se mezclaron también los discursos a
favor y en contra del amateurismo en los medios, entre los dirigentes de los clubes y hasta el
Estado también se involucrdé como mediador cuando los jugadores realizaron su marcha hacia
la Plaza de Mayo.

En los clubes mas grandes, el amateurismo “puro” —jugar por un equipo sin intereses
econémicos— existia solo en el imaginario y el discurso de los medios y algunos dirigentes,
porque en realidad lo que existia era el “marronismo” (Frydenberg, 1999, 2011). Bajo este
sistema, es cierto que los jugadores no tenian contrato y no recibian un sueldo, pero si contaban
con otro tipo de apoyo econdémico en la forma de vidticos, vivienda y/o trabajo conseguidos por
medio del club, que generaba un lazo informal con la institucién y que era uno de los motivos
por el cual los clubes no querian ceder el pase libre. Este marronismo se daba en un contexto
en el cual el futbol ya se habia convertido en especticulo luego de una rapida popularizacién
del deporte a partir del cual habia nacido la cultura del hincha y el ritual semanal de los socios
de ir a la cancha para alentar a su equipo. Los dirigentes a favor de la profesionalizacién, casi
todos provenientes de los clubes mas grandes de Buenos Aires, la consideraban como un paso
natural en el desarrollo del fatbol, que servia no solo para “blanquear” los manejos dudosos del
marronismo sino también para abrir la puerta a las inversiones de “capitalistas” en los clubes y
la posibilidad de generar ganancias econémicas “excepcionales” (Frydenberg, 1999).

.3. El futbol femenino y una historia de negligencia

Como en la profesionalizacién del fatbol masculino, en el anuncio del “primer torneo
profesional del futbol femenino” en Argentina también es clave considerar el contexto. Si bien
se pueden observar algunas similitudes entre la situacién de las jugadoras del torneo femenino
de la AFA en la época amateur y los jugadores que participaron en la huelga de la década del
30 en cuanto a la existencia de un “marronismo” (Garton, 2019), lo que mas difiere es el papel
de la asociacién, no sélo por su involucramiento en la profesionalizaciéon sino también por su
influencia y lugar como 6rgano rector de este deporte a nivel nacional, aunque su influencia
también se extiende a nivel continental en la Conmebol y hasta global en FIFA. Este anuncio
se realizé en un marco de niveles inéditos de atencién medidtica y cobertura del fatbol
femenino y representé la primera vez que jugadoras de futbol fueron reconocidas como
trabajadoras por su prictica en Argentina (sélo el segundo pais Sudamericano en dar este paso
después de Colombia, un dato recalcado repetidamente por Marchi y Tapia durante sus
discursos). Sin embargo, hasta hace menos de dos afios, la Selecciéon Argentina femenina
llevaba casi dos afios sin entrenador, sin convocatorias, sin partidos y sin ranking entre los
equipos mundiales por falta de competencia —la Gltima habia sido los Juegos Panamericanos
de Toronto en 2015—. A nivel nacional, el torneo femenino de la AFA hasta 2016 se vela con
una pobre organizacidn, varios intentos fracasados de transmitir los partidos por televisién y
clubes que se sumaban y se bajaban cada afio (Garton, 2019). Entonces, ¢qué generé este gran
giro por parte de la AFA?

Para entender mejor el momento actual, hace falta volver unos afios atras. Histéricamente,
en Argentina el fatbol ha sido jugado, contado y controlado por hombres, y si bien nunca fue
prohibido por ley como si pasé en Brasil e Inglaterra, varios mecanismos limitaron el ingreso
y la participacién de las mujeres (Elsey & Nadel, 2019). Primero, no necesariamente por orden
de importancia, los medios y el periodismo deportivo jugaron un papel clave en la construccion
de una tradicion futbolistica nacional y masculina que al mismo tiempo dejé afuera de sus
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relatos a las mujeres, tanto a jugadoras como a hinchas (Archetti, 1999).3 Ademas, en las
primeras décadas del siglo XX los relatos higienistas influyeron fuertemente en el desarrollo de
los programas escolares de educacién fisica que se preocupaban por el mantenimiento de la
femineidad de las nifias y la preparacién de sus cuerpos para ser madres (Scharagrodsky,
2009). El fatbol, ya como deporte considerado para varones, brusco, violento, rudo, no
resultaba apto para formar sefioritas, a diferencia de la danza y la gimnasia artistica donde ellas
podrian encarnar las caracteristicas de la femineidad hegemoénica de la gracia y la belleza sin el
riesgo de que las mujeres “se vuelvan machonas” (Hargreaves, 1994). Asimismo, las
instituciones deportivas (clubes y AFA) han sido en gran parte responsables por la exclusiéon de
las mujeres en relaci6n a la falta de posibilidades para la participacién en equipos competitivos
y la falta de categorias formativas para nifias; y, en el caso de que la institucién tenga un plantel
femenino, la falta de apoyo econémico y/o de apoyo estructural —en cuanto a las condiciones
de su prictica relacionadas, por ejemplo, con los espacios prestados por el club, el acceso a
profesionales de la salud, los materiales y la indumentaria— (Garton, 2019).

Luego de varias décadas de una practica no oficial, de un fatbol de “potrero”,+ de “barrio”,
por las mujeres, en 1991 —el mismo afio que se llevé a cabo el primer mundial femenino
organizado por la FIFA—la AFA organizé el primer torneo oficial de fatbol femenino, aunque
jugadoras de la época afirman que fue mas que nada una apropiacién del torneo que ya existia
sin el aval de la asociacién. Ocho equipos participaron en ese torneo inaugural argentino de
1991. Como ya mencionamos, hasta los Gltimos afios, la cantidad de equipos que participaban
no era estable y era coman que por lo menos un club se bajara del torneo por afio, generalmente
por razones de presupuesto o falta de infraestructura. Recién en 2015y 2016 se comenzaron a
dar unos pasos maés firmes en la organizacién del torneo local como la divisién del torneo en
dos categorias, A vy B, y la instauracién de un Gnico torneo de ida y vuelta. También se
comenzaron a transmitir algunos partidos por internet en el canal de YouTube de TyC Sports
(entre 2015 y 2017) y luego por la televisiéon en Crénica TV (20r17-2018), a través de una
colaboracién con El Femenino —un medio dedicado exclusivamente a la cobertura del fatbol
femenino—.

A pesar de estos pequefios avances, el profesionalismo parecia quedar muy lejos todavia,
sobre todo teniendo en cuenta que entre los equipos del torneo se vivian (y se siguen viviendo)
realidades muy desparejas. Mientras que en clubes como UAI Urquiza, Boca Juniors, San
Lorenzo y River Plate se observaba una situacién mas parecida al “marronismo” de los varones
(Frydenberg, 2011), la mayoria de los clubes del torneo femenino no contaban (y todavia no
cuentan) con las condiciones basicas —espacios para entrenar, materiales adecuados, cuidado
médico, cuerpo técnico completo— para mantener un plantel profesional, ni tampoco con
divisiones y torneos juveniles como para desarrollar el nivel futbolistico a largo plazo. En los
clubes mencionados arriba, los cuatro que se encuentran afio tras afio entre los que pelean el
campeonato, buena parte de las jugadoras lograban “sobrevivir” del ftbol, aunque fuera de una
manera bastante precaria y sin reconocimiento legal.

3 En un momento clave de la formacién de una identidad nacional luego de las olas masivas de inmigracién a
fines del siglo XIX y principios del XX, el fatbol sirvié para unir y generar lazos entre varones —y los medios
fueron grandes participes en la generacién de mitologias y la creacién de héroes épicos tanto de los clubes como
de la seleccién—, y también para generar un vinculo entre ellos y su barrio (Alabarces 2008; Archetti 1994,
1995, 1999).

4 El “potrero” tiene un lugar muy importante en el imaginario futbolero de Argentina. Literalmente se refiere
a baldios o espacios irregulares de tierra en la ciudad que todavia no han sido pavimentados, pero ademas tiene
connotaciones de libertad, de informalidad, que se opone a los espacios organizados como las canchas oficiales,
las escuelas, los clubes. En los relatos periodisticos del siglo pasado, y también de este, el potrero aparece como
el lugar de origen de los mejores jugadores (Archetti, 1995). En el futbol femenino, dada la falta de categorias
inferiores, muchas de las jugadoras que hoy juegan en el torneo de AFA se criaron jugando en ese tipo de
espacios no regulados con sus amigos, primos, hermanos, tios.
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Durante mi trabajo de campo con UAI Urquiza entre 2015 y 2017 observé una version
“moderna y femenina” del marronismo. Esto se daba del siguiente modo: jugadoras que
estudiaban gracias a becas otorgadas por la UAI, que trabajaban en su mayoria a través o en la
institucién, que vivian en los departamentos ofrecidos por el club, y/o que recibian un tipo de
viatico, aunque fuera minimo, para cubrir los costos de transporte generados por jugar en el
club.s Sus vidas se organizaban alrededor del torneo de fitbol. Varias se veian obligadas a
conseguir algtin trabajo de tiempo parcial fuera de la institucién para poder mantenerse y seguir
jugando. Asimismo, como se puede ver en este listado de “beneficios” o “dones”, el club era el
proveedor central y generaba una relacién de dependencia desigual e informal con las
jugadoras. Por la falta de contratos y de un acuerdo definido, las responsabilidades de cada parte
a veces quedaban confusas. Esto generaba un estado de precariedad para las jugadoras que
podian en cualquier momento quedar “libres” cuando el club prescindia de sus servicios. Esto
implicaba perder no solo su vivienda, sino también, sobre todo para las que venian de otras
provincias, toda una red de relaciones que habian construido en su nuevo entorno. También,
en varias ocasiones algunas jugadoras al quedar libres se tuvieron que mudar de Buenos Aires
porque la vivienda y el sustento econémico dependian de su lugar en el plantel.

4. Una nueva etapa del futbol -femenino- argentino

Volviendo a 2019, 28 afios después de la fundacién del torneo femenino de la AFA, se crea
el primer torneo “profesional” del fatbol femenino, pero bajo circunstancias muy distintas a la
profesionalizacién del futbol masculino. A diferencia de 1930, cuando eran mayormente los
clubes que promovian un torneo profesional mientras que la asociacién intentaba mantener el
amateurismo, actualmente el proceso se estd realizando al revés. La AFA, junto con
Agremiados, impulsé y financié la implementacién de los primeros contratos profesionales. En
particular, nos interesa analizar este interés reciente por el fatbol femenino por parte de una
asociacién que histéricamente desatendié e ignord las necesidades y las demandas de las
futbolistas.

Desde la muerte de Julio Grondona en julio de 2014, el fatbol argentino se encontrd en un
momento de transicién luego de varios afios de incertidumbre y peleas internas que siguieron
el fin de la administracién de Grondona, que habia mantenido el control de la asociacién desde
1979 hasta que fallecié. El 29 de marzo de 2017 la Asamblea de la AFA eligié al actual
presidente, Claudio “Chiqui” Tapia, hasta ese momento Presidente del Club Barracas Central
de Capital Federal. Tapia ya contaba con un largo recorrido en la AFA®y con relaciones cercanas
a dirigentes influyentes de la asociacién. Junto con este cambio gerencial vino ademas una
reestructuracion de la asociacién y el nacimiento de la “Superliga” que implic6é una separacién
entre los clubes de la primera division que tienen autonomia para negociar sus propios
acuerdos comerciales y los clubes de las divisiones del ascenso que se encuentran junto a las
selecciones nacionales todavia bajo el manejo de la AFA. También con la eleccién de Tapia
hubo un recambio de las autoridades y los lideres de los varios comités y comisiones de la
asociacién.

El fatbol femenino tampoco se encontrd inmune a la reestructuracién y luego de 21 afios
bajo el manejo del mismo presidente en la Comisién de Fatbol Femenino, asumieron nuevas

5 Algunas, como yo, cobraban 400 pesos por mes que en 2016 eran aproximadamente 25 délares. Como
referencia, en septiembre del 2016 el salario minimo, vital y mévil en el pais era de 7.560 pesos mensuales; ver
https://www.infobae.com/2016/05/19/1812812-¢l-salario-minimo-vital-y-movil-sube-8060/.

6 Desde 2001, Tapia es Presidente del Club Sporting Barracas y también fue integrante del Comité Ejecutivo
de la AFA por la categoria C del ascenso. Luego fue nombrado Secretario de Torneos de la AFA hasta 2015
cuando asumi6 el cargo de vicepresidente segundo para finalmente convertirse en candidato a la presidencia.

GARTON


https://www.infobae.com/2016/05/19/1812812-el-salario-minimo-vital-y-movil-sube-8060/

autoridades, con Ricardo Pinela a la cabeza hasta principios de 2019. Al mismo tiempo, el
Presidente Tapia abiertamente anunci6 en el acto inaugural de agosto de 2017 del torneo
femenino de ese afio su deseo de ser el “presidente de la igualdad de género para el fatbol
argentino”.” Luego del cambio de autoridades, se nombré un cuerpo técnico para dirigir la
selecciéon mayor femenina que luego de un parate de casi dos afios volvié a entrenar en
septiembre 2017 en preparaciéon para la Copa América del 4 al 22 de abril 2018.8 Al volver a
entrenar, las jugadoras no se encontraron con las condiciones deseadas en el predio de la AFA
y organizaron el primer paro en la historia de la seleccién femenina. En una carta abierta al
presidente de la Comisién de Fuatbol Femenino, las jugadoras le hicieron una serie de
demandas a la AFA: el cumplimiento con el pago del viatico, una mejor coordinacién operativa
para futuros eventos deportivos, vestuarios adecuados a la cantidad de jugadoras en el plantel y
la posibilidad de utilizar las canchas de césped natural del prediod. La carta abierta fue difundida
por medios nacionales e internacionales acompafiada por citas de las jugadoras involucradas
que denunciaban la negligencia por parte de la asociacién. Si bien el paro no llegd a ninguna
resolucién concreta —las jugadoras a fines de febrero de 2018 volvieron a los entrenamientos
luego de la citacién para las Gltimas preparaciones para la Copa América en abril de ese afio—,
marcé un punto de inflexiéon en la relacion de las jugadoras con las autoridades de la AFA y con
los medios, tanto nacionales como internacionales, que fue clave en los avances repentinos en
el deporte del ultimo afio y medio.

Serfa tentador hacer un paralelo entre el paro que dio lugar a la profesionalizacién en 1931
y el paro de las jugadoras de la seleccidén en 2017, pero mds alld de que los adherentes en ambos
momentos eran futbolistas, son mas las diferencias que las similitudes. Mientras que los
jugadores que pedian el pase libre participaban del torneo local, en 2017 solamente las
jugadoras de la seleccién mayor femenina se adhirieron al paro, el cual pedia condiciones
bésicas para poder competir a nivel internacional. Si bien hubo una discusién por el monto y
el pago del viatico, en ese entonces las jugadoras no reclamaron por un sueldo o un contrato.
No obstante, entre el paro de septiembre de 2017 y el anuncio de la profesionalizacién en marzo
2019, hubo tres hechos clave que no se pueden disociar de la decisién de la AFA en relacién al
torneo femenino: la foto del “Topo Gigio” de la Seleccién femenina en la Copa América 2018,
el partido del repechaje para el Mundial de Francia en el estadio del Club Arsenal de Sarandi y
la accién legal de Macarena “Maca” Sanchez Jeanney contra UAI Urquiza que implicaba
ademas a la AFA. Durante el anuncio de la profesionalizacién en marzo 2019, mientras
respondia a varias preguntas de periodistas, Tapia hizo referencia a estos tres sucesos, con tres
estrategias diferentes, pero con la misma meta de subrayar la bondad de su gestién y minimizar
el reclamo de las jugadoras, aunque volveremos sobre esto mds adelante.

7 Ver: https://www.lanacion.com.ar/deportes/futbol/claudio-tapia-deseo-ser-el-presidente-de-la-igualdad-de-
genero-en-el-futbol-argentino-nid2053466.

8 El campeonato organizado por Conmebol sirve de clasificatorio para la Copa Mundial y los Juegos Olimpicos
y Panamericanos.

9 Cuando las jugadoras organizan el paro, el vidtico correspondiente, en ese momento de 150 pesos, no habia
sido entregado. Las jugadoras estaban ademas negociando un aumento de dicho vitico para poder “afrontar
los gastos” implicados por asistir a los entrenamientos de la seleccién. También reclamaban por un vestuario
mas grande ya que la AFA les asignaba uno de futsal, una disciplina cuyos planteles tienen casi la mitad de la
cantidad de jugadoras que uno de fttbol once. Ademas, estaban limitadas a entrenar en la cancha de césped
sintético a pesar de que la Copa América se jugaba en césped natural. Finalmente, el pedido de mejor
coordinacién para los viajes surgié por la pobre organizacién de un amistoso en Montevideo, Uruguay. Las
jugadoras tuvieron que jugar luego de haber salido de Argentina a las 4 de la madrugada para jugar y volver a
Buenos Aires el mismo dia sin tener un espacio adecuado para descansar previo al encuentro. La carta original
se puede ver aqui: https://www.infobae.com/deportes-2/2017/09/25/un-reclamo-de-la-seleccion-argentina-de-
futbol-femenino-desnuda-una-cuenta-pendiente-de-la-afa/.
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5. Las politicas sociales y las mujeres

Antes de entrar en el andlisis, primero hace falta problematizar el concepto de politica
social cuya definicién varia segtin el contexto y la perspectiva desde la cual se la intenta abordar.
Titmuss (1974) intenta definir la politica social comenzando con una definicién del término
“politica” como los principios que gobiernan una accién hacia un fin en particular que, por lo
tanto, implica la intencién de generar alglin cambio. Asi, las politicas solamente tienen sentido
si existe la posibilidad de generar un cambio. Lo complejo surge con los significados que
conlleva el término “social” y la dificultad de definir qué entra en esa categoria. De Senay Mona
(2014) proponen la definicién de Ramacciotti (2010) que describe a las politicas sociales como
“un conjunto de concepciones ideolégicas que se plasman en disefios normativos e
institucionales que buscan limitar las consecuencias sociales producidas por el libre juego de
las fuerzas del mercado; concepciones que, al mismo tiempo, son utiles para construir
legitimidad politica” (De Sena & Mona, 2014: 11). Portes y Landoldt (2000) destacan cémo el
avance del neoliberalismo a través de la eliminacién de las protecciones estatales dejo lugar a
que las fuerzas descontroladas del mercado produjeran mayor desigualdad de ingresos y una
estructura social cada vez mas fragmentada por la falta de controles normativos. Por lo tanto,
las politicas sociales son un intento de conciliar los ideales de libertad e igualdad, sobre los
cuales fue fundado el Estado Moderno, a través de la identificacién de fallas o problemas
generados por el Mercado y luego la formacién de estrategias para mitigar o eliminar esas
deficiencias. Esto al mismo tiempo reafirma la legitimidad del Estado. Sin embargo, como
advierte Faleiros (2000), es imprescindible tener en cuenta el contexto de la estructura
capitalista y sus transformaciones a lo largo de la historia para entender las medidas de las
politicas sociales.

En Argentina, desde la década de los afios 8o cada vez mas hay una tendencia hacia la
focalizacion de las politicas sociales para satisfacer las necesidades de los sectores vulnerables
en lugar de una provisién universal estatal de los derechos basicos de los ciudadanos. Bajo el
concepto de la universalidad, el Estado tiene el deber de garantizar los derechos basicos —como,
por ejemplo, la educacién y la salud— con una distribucién entre todos los ciudadanos de los
recursos disponibles, un modelo mas asociado al “Estado de bienestar” (De Sena, 2011). Seglin
De Sena, a partir de la década de 1980 comienza un giro de enfoque que presta atencién a los
“sintomas” en detrimento de las “causas”, mientras que el Estado se centra en “combatir” la
pobreza a través de politicas sociales que combinan lo ptiblico y lo privado. Al mismo tiempo
que el Estado gira su mirada sobre la pobreza, se observa una privatizacién de servicios de
bienestar que previamente se consideraban derechos sociales y se crea el individuo “solo y
responsable en el mercado y con el consiguiente menosprecio al principio de solidaridad del
financiamiento” (ibid, 45). Para De Sena y Cena (2014), segin la légica de la focalizacion,
promovida por los organismos multilaterales de crédito internacionales, la politica social se
ocupa de “concentrar los beneficios en los segmentos de la poblacién que ‘mas lo necesitan’”
(24). No obstante, este proceso de focalizacion conlleva una serie de problematicas.

Este proceso de concentracién implica una identificacién de sectores “problematicos” o
“necesitados” y por lo tanto puede contribuir a la estructuracién social, produciendo y
reproduciendo condiciones de vida. De esta manera “El Estado se construye en un actor (y en
un ambito), en la produccién y reproducciéon de los problemas sociales, en la delimitacién de
sus responsabilidades, en la definicién de los sujetos merecedores de sus intervenciones y de
las condiciones para dicho merecimiento” (De Sena y Mona, 2014: 11). Para Faleiros (2000),
esta identificacién resulta problemitica en el contexto capitalista porque en el intento de
reintegrar a los “desviados sociales”, la propia existencia de esa politica social marca a éstos en
relacién al desvio. En particular, las mujeres se encuentran muy frecuentemente entre las
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poblaciones construidas como “discretas, problematicas y destinadas a la intervencién del
Estado”, tanto a nivel nacional como también en las agendas y programas de desarrollo de
organismos internacionales como la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) (Del Rio Fortuna, Gonzalez Martin & Pais Andrade, 2013:
55). De Sena (2014) destaca como en Argentina las mujeres ocupan un rol central en las politicas
sociales, pero esta centralidad si bien se piensa como una manera de atenuar las situaciones de
pobreza puede resultar no solo en una sobrecarga de responsabilidades para las beneficiarias,
sino también en una forma de reafirmar y fortalecer la divisiéon sexual de trabajo en el hogar.

Esta tendencia hacia la feminizacién de las politicas también se observa en los programas
de desarrollo social de organismos internacionales que tienen como objetivo explicito la
igualdad de género. Sin embargo, en estos proyectos hay una falta de intenciones
transformadoras que pretenden derrocar y reconstituir las estructuras que sostienen la
desigualdad mientras que existe una narrativa en la cual se prioriza el empoderamiento de las
mujeres —como individuos en el sentido neoliberal- (Kabeer, 2005; Chant y Sweetman, 2012;
Cornwall, 2014; Cornwall y Rivas, 2015; Oxford y Spaaij, 2019). Dentro de estos programas, se
encuentran cada vez mas los que proponen lograr el desarrollo social a través del deporte
(deporte para el desarrollo) junto a los proyectos de desarrollo del deporte en si (Coalter, 2007,
2010; Giulianotti et. al., 2016). De la misma manera, las mujeres y/o las nifias se vuelven el
centro de las intervenciones en el deporte para el desarrollo en paises del Sur Global a través de
lo que Hayhurst (2011) denomina como el “Girl Effect” (“Efecto Nifia”). Esta nocién destaca el
potencial de las mujeres jévenes para liderar el cambio social y econémico en sus comunidades
como “solucién a la pobreza” (ibid, 532). En el caso del fatbol, las mujeres aparecen siempre
entre los grupos identificados por la FIFA como beneficiarios de sus programas de desarrollo
que ademas incluye a la promocién y el avance del fatbol femenino dentro de sus prioridades
como federacion (FIFA, 2018). En Sudamérica, la Conmebol estableci6é en 2016 que, a partir
del 2019, para competir en los campeonatos sudamericanos —la Copa Libertadores y la Copa
Sudamericana— los clubes deben tener ademas un equipo femenino con una categoria juvenil
femenina, o asociarse a un club que si los tiene.™® Si bien en este trabajo nos enfocamos en las
politicas de desarrollo del deporte en una escala nacional, entenderlas en el contexto global
permite pensar como el proyecto de la profesionalizacién del fatbol femenino en Argentina
forma parte de una tendencia mas amplia.

6. Metodologia

La metodologia utilizada para este trabajo combina la etnografia (y la auto-etnografia), el
andlisis de archivos audiovisuales y periodisticos. Entre 2015 y 2019 llevé a cabo una
investigacion etnografica como jugadora del plantel femenino del Club Deportivo UAI Urquiza
que compite en la primera division del torneo de la AFA. En los tltimos afios de este periodo
también formé parte de la Seleccion Mayor Femenina de Argentina comenzando con la
preparacion para la Copa América 2018 a principios de ese afio y culminando con la
participacién en el Mundial Femenino de Francia en 2019. Ademas de realizar observacién
participante y entrevistas en profundidad con varias jugadoras del plantel de UAI Urquiza,
también pude participar de innumerables conversaciones con otras compafieras, miembros del

o Desde la implementacién de este reglamento, varios clubes de la primera divisién masculina formaron
equipos femeninos que se incorporaron a las divisiones del ascenso del torneo de la AFA como, por ejemplo,
Vélez Sarsfield, Racing Club, Tigre, Banfield y Gimnasia de La Plata. Al mismo tiempo se incorporaron atn
mas clubes del ascenso masculino y hoy, en 2020, entre la A, By C, el Torneo Femenino de AFA cuenta con
55 equipos, en comparacién con 2015 cuando competian 18 equipos en una division antes de que se formara la
segunda divisién en 2016.
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cuerpo técnico y dirigentes tanto del club como de la seleccion durante las cuales el tema del
profesionalismo era recurrente.

El eje central de este texto es un andlisis del discurso del presidente de la AFA durante el
anuncio de la profesionalizacién del fatbol femenino en Argentina. Consideramos a la
profesionalizacién como una politica social de la AFA —una decisién analitica que se justifica a
lo largo del trabajo—. No vamos a analizar la politica en si, es decir, los detalles de los contratos,
los montos de los sueldos, la implementacién, sino que vamos a seguir lo que sugiere Nancy
Fraser (1989) y analizar el “discurso de las necesidades”. Fraser indica que a través de los
discursos podemos ver las interpretaciones de las autoridades sobre las necesidades, desde lo
que se puede definir como necesidad legitima hasta quiénes pueden ser definidos como
necesitados legitimos. De esta manera, “Los grupos dominantes articulan sus interpretaciones
con la intencién de excluir, desarmar y/o cooptar las contrainterpretaciones” (ibid, p. 166.). El
analisis se vuelve mas profundo debido a los datos de mi trabajo de campo que permiten
establecer un contraste entre el discurso de Tapia y la realidad de las jugadoras.

7. éProfesionales o beneficiarias?

La comparacién entre la profesionalizacién del fatbol masculino de 1931 y la del femenino
de 2019 en este trabajo sirve sobre todo para destacar una diferencia marcada entre las fuerzas
que promovieron la transicién del amateurismo al profesionalismo. En el momento del paro de
los jugadores de la década del "30, el futbol ya estaba en plena etapa de popularizacién y en
proceso de convertirse en especticulo de consumo masivo. Para los clubes, sobre todo los
grandes, la profesionalizaciéon era un paso inevitable que iba a generar ain mas posibilidades
de lucro. Al mismo tiempo que el fatbol masculino se volvié cada vez mas profesional,
impulsado por “las fuerzas del mercado” —un mercado en gran parte generado por los medios
deportivos y masivos (Gil, 2000 y 2003; Hijbs, 2013)—, el fatbol de mujeres se mantuvo invisible
y fue dejado atrds hasta estos tltimos afios (Garton, 2019). De hecho, es interesante notar que
uno de los principales argumentos en contra de la inversién o el apoyo econémico al fitbol
femenino es la falta de un mercado, tanto en Argentina como en el resto del mundo. Esta
hipétesis se vuelve cada vez mas tedrica que practica con los aumentos reales de la cantidad de
espectadores v de auspiciantes que se observaron desde 2015 con el Mundial Femenino de
Canada hasta el récord establecido en el Mundial Femenino de Francia en 2019.™

Entonces, si el mercado no impulsa al fatbol femenino, esto nos permite pensar en la
profesionalizacién de este deporte de otra manera, como si fuera una politica social de la AFA,
que se podria considerar como el Estado del fiatbol argentino. Teniendo en cuenta la definicién
de las politicas sociales citada anteriormente, el proyecto de la profesionalizaciéon debe cumplir
una doble funcién: abordar las deficiencias generadas por las fuerzas del mercado —aunque es
importante notar que la misma identificaciéon de estas deficiencias es una construccién y no se
encuentra libre de las ideologias o presiones del contexto contemporaneo— y establecer la
“legitimidad politica” (De Sena & Mona, 2014). En otras palabras, la profesionalizacién aparece
como un estilo de intervencién para “equilibrar la balanza” del fatbol que siempre ha colocado
a las mujeres en una posicién marginal o subalterna respecto a los varones en lo que se
relaciona con oportunidades de participacién, visibilidad, cobertura en los medios y recursos
econémicos, por ejemplo. Al mismo tiempo, este intento de equilibrio también tiene la funcioén
de mantener el paradigma del poder en la relacién entre las jugadoras y las instituciones.

1 Segin un informe preparado por la Federacion del Fatbol Francés (FFF), el Mundial Femenino del 2019
generd un ingreso bruto de 284 millones de euros al PBI de Francia con una ganancia neta de 108 millones
gracias a los 1,2 millones de espectadores que vieron los partidos en los estadios y los mas de mil millones de
espectadores televisivos a lo largo del torneo (FFF, 2020).
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En el anuncio de la profesionalizacién en marzo de 2019, el presidente Tapia se refiere en
varias oportunidades -directa e indirectamente— al fatbol femenino argentino como
subdesarrollado o necesitado. Por ejemplo, en el comienzo de su discurso afirma:

“Al inicio de esta gestién dijimos que ibamos a ser la gestién del futbol
inclusivo, de la igualdad de género, y vinimos demostrandolo. Esta asociacién
tiene un s6lo compromiso: hacer un fatbol mejor. La AFA va a acompafiar a cada
una de las instituciones [de la Primera A] con 120 mil pesos, que son los ocho
contratos de base para la duracién de un afio,”? sin dudas vamos a seguir
trabajando para seguir acompafidndolo |...] para poder desarrollarlo en todas las
provincias”.

A lo largo del discurso de Tapia, la palabra “desarrollo” aparece reiteradamente junto con
la idea de la igualdad de género y la inclusioén en relacién a la ideologia y las politicas de su
gestion para diferenciarse de lo que él mismo nombra como “la vieja AFA”. David Fairchild
(1994) en un andlisis de género en el deporte, utilizando las fases interactivas de Peggy
Mclntosh, presenta diferentes etapas del cambio hacia una mayor inclusién en el deporte. La
tercera fase es la de las mujeres como “problema, anomalia o ausencia en el deporte”. El fatbol
femenino argentino parece estar atravesando esta etapa en la cual comienza a cuestionar a las
fuerzas dominantes y a generar mayores oportunidades para las mujeres en el deporte. No
obstante, en este contexto, las mujeres siguen siendo tratadas como victimas o versiones
“deficientes” de sus contrapartes masculinas —sobre todo en la comparacion de sus capacidades
y logros deportivos— (ibid). De la misma manera, en la gestién de Tapia, las discusiones sobre
género se refieren inicamente a las mujeres y la igualdad aparece como una manera de acercar
a las jugadoras desde su posiciéon de subdesarrollo, o de deficiencia, a la altura de los varones.
El proyecto de la AFA coloca a las jugadoras en una posicién de dependencia respecto a la
institucién mientras que Tapia ocupa un rol casi de “padrino” de la disciplina.

Luego, durante el segmento de preguntas de la prensa, en su respuesta a una pregunta de
una periodista de Telemundo Deportes sobre el origen de los fondos para financiar a la
profesionalizacién, Tapia revela y destaca que es la AFA:

“FIFA no pone a ninguna federacién plata para profesionalizar el fatbol, si
para condiciones profesionales, pero no para pagar sueldos ni para subsidiar
instituciones. Sin duda que la AFA los recursos propios los tiene. Gracias a Dios
hoy no nos pasa lo que nos pasaba antes y podemos cumplir con todos los clubes
[...] Son decisiones dificiles y si no tenés plata, mucho mas”.

Al establecer a la AFA como el tnico financiador de los contratos, y al negar el
involucramiento de la FIFA, Tapia nuevamente intenta distanciarse de “la vieja AFA”, que se
puede suponer se refiere a la AFA manejado por Grondona, y reforzar la politica de inclusién
y la autonomia de la asociacién —sin dejar afuera a Agremiados— no sélo en la toma de esta
decision sino también en cuanto a su capacidad de gobernar el fatbol argentino en general. En
las dos citas anteriores, podemos observar la doble funcién de la profesionalizacién. Si en la
primera Tapia identifica el problema —el subdesarrollo y la desigualdad en el fatbol femenino—
, en la segunda establece que tiene la legitimidad politica y el poder —sobre todo econémico—
para resolver por voluntad propia lo que no pudo el mercado.

2 El monto ya es mayor a 120 mil pesos porque el sueldo minimo por contrato subié de 15 mil a 20 mil pesos
por mes segtn el acuerdo entre la AFA y Agremiados. Los sueldos bésicos del torneo femenino corresponden
a los montos de la Primera C masculina.
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En otro momento del anuncio cuando Romina Sacher de El Femenino pregunta sobre
como se iba a sostener econémicamente el profesionalismo a largo plazo, el Presidente de la
AFA le responde haciendo referencia a la cercania de Sacher con la seleccién: “Por ahi queda
medio mal que te responda de esta manera, pero fuiste parte de esta institucién y sabés los
compromisos y sabés cdmo venimos trabajando en difusién mediatica con la televisacién
porque fuiste parte del proyecto hasta hace muy poquito”. Es interesante que antes de responder
a la pregunta, Tapia recalca el involucramiento previo de Sacher en la AFA, ubicidndola casi
como complice de su gestién. Se presenta como ofendido y sorprendido al ser cuestionado por
alguien que fue testigo, alguien que fue “parte”, de su trabajo. Luego sigue: “entonces, sin duda
que son medidas en las cuales va a jerarquizar, va a ayudar a conseguir recursos, sabés que no
hay muchos que quieran poner recursos en el futbol femenino porque, como dije antes, estabas
acd, pero nosotros hicimos un compromiso y lo vamos a llevar adelante”. Con esta frase, Tapia
destaca el lugar necesitado del fatbol femenino y la centralidad de la AFA en su
“mercantilizacién”, en hacer el deporte mas atractivo para posibles patrocinadores —que, segiin
la misma lbgica, sin el involucramiento y el apoyo de la AFA, estas empresas no estarian
interesadas en invertir en el fatbol femenino—. Al mismo tiempo, en la respuesta, se puede
observar una estrategia que es utilizada con frecuencia por dirigentes en relacién al fatbol
femenino: que las acciones de su gestién para con las jugadoras y el deporte en si invalidan
cualquier tipo de cuestionamiento o critica. En este caso, como la AFA desde 2017 llev a cabo
algunas politicas y algunos proyectos como la construccién de un vestuario para las jugadoras
de las selecciones femeninas y luego el lanzamiento del torneo profesional, no se podria
cuestionar el “compromiso” de su gestiéon con la igualdad de género.

Hay una tercera funcién de la profesionalizacién que no reconoce abiertamente ni el
presidente de la AFA ni el Secretario General de Agremiados: la manutencion del orden social
(Faleiros, 2000). Respondiendo a una pregunta de una periodista de TyC Sports sobre los
motivos del anuncio, Tapia nos permite vislumbrar esta funcién:

“Mird, no he tenido ningin reclamo en mi gestién. [...] Cuando nosotros
asumimos hacia dos afios que la seleccién mayor no tenia su cuerpo técnico
conformado, no teniamos representatividad ni jugdbamos en ningan lado porque
no salian de acd. Logramos darles la posibilidad a nuestras jugadoras de poder
recuperar el roce sudamericano, a nivel mundial”.

Segtn Faleiros (2000), bajo el modelo de Estado liberal-paternalista, las instituciones de
politica social responden a las presiones de reivindicaciones populares que pueden afectar o
estructurar ciertas formas de politica social en las cuales se combinan la promocién del mercado
a través de mecanismos liberales con la distribucién de ciertos beneficios por un poder pablico
paternalista. Pero al mismo tiempo hay un intento de controlar e institucionalizar los conflictos
“mediante la eliminacién, desmovilizacién y despolitizacién de las fuerzas dominadas” para
mantener el orden social (fbid: 68). En esta cita, Tapia niega cualquier tipo de movilizacién en
su contra, se apropia de los logros de la seleccién femenina y se posiciona como aliado y
defensor del ftbol femenino. De este modo, no reconoce el paro de 2017 ni la poca preparacién
de la seleccién previo a la Copa América 2018. Estos son algunos de los puntos de divergencia
entre el relato de Tapia y las experiencias de las jugadoras.

A pesar del discurso igualitario de Tapia, desde su asuncién en 201y hubo varios
momentos de cuestionamiento y resistencia por parte de las futbolistas. Luego del paro a fines

13 Sacher habia trabajado de modo informal con la seleccién femenina cuando no contaba con nadie de la prensa
oficial de la AFA, pero nunca fue contratada por la asociacion. Viajé con el plantel —por sus propios medios— a
la Copa América en Chile en 2018 y era la tnica periodista y fotégrafa que habia viajado con la delegacién
argentina —un ejemplo de la precarizacién y ausencia de apoyo en ese momento—.
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de 2017, durante la Copa América 2018 en Chile, las jugadoras de la seleccién posamos para la
foto previa al partido con Colombia en la segunda fase del campeonato todas juntas con una
mano detrds de la oreja —haciendo referencia al festejo de gol de “Topo Gigio” del jugador
argentino Juan Roman Riquelme dirigido hacia la gestién de Mauricio Macri en Boca Juniors
como manifestaciéon de su disgusto en las negociaciones para la renovaciéon de su contrato—.
Luego, el plantel completo de la seleccién publicé la foto en las redes sociales de cada una
acompafiando la imagen con el lema “queremos ser escuchadas”. Si bien el reclamo no fue
dirigido Gnicamente a la AFA, también implicaba a los medios y a la sociedad argentina en
general, el gesto surgié por las frustraciones en la comunicacién con la dirigencia de la
asociacién por cuestiones de viatico, premios econémicos, indumentaria adecuada y la falta de
apoyo en la forma de organizacidén de partidos amistosos y continuidad en la preparaciéon para
competencias internacionales. La imagen repercutié fuertemente en los medios argentinos e
internacionales, y resulté en la transmisién televisiva por TNT Sports de los taltimos dos
partidos de la seleccién en la Copa —los partidos anteriores sdlo se podian ver por internet—.

Luego del “Topo Gigio”, el logro de un tercer puesto en la Copa abrié la posibilidad de
clasificar al Mundial por primera vez en 12 afios con un repechaje frente a un equipo de la
Confederacion de Fuatbol de Norte y Centroamérica y el Caribe (CONCACAF). El partido de ida
se jugé en el Area Metropolitana de Buenos Aires frente a Panama en la cancha de Arsenal
Fuatbol Club en Sarandi frente a més de 11.500 personas.™ El 31 de octubre se anuncié la fecha,
horario y lugar preciso del partido en las redes sociales y la pagina oficial de la AFA y al mismo
tiempo se habilité la reserva —no era una venta porque eran gratuitas— de entradas, las cuales
se agotaron dentro de 12 horas. En su discurso Tapia se apropid del partido local del repechaje,
utilizando la primera persona del plural cuando se refiere al encuentro al decir: “cuando
jugamos y ganamos en la cancha de Arsenal”-. Para las jugadoras, esa victoria y la clasificacién
al Mundial representaba la culminacién de nuestra —de las futbolistas de la seleccién, pero
también de todo el pais— lucha por mejores condiciones y méas derechos. El hecho de llenar un
estadio con una hinchada —pacifica®— para un partido de fatbol femenino no sélo fue inédito
en Argentina, sino que también comenz6 a poner en duda los supuestos sobre la rentabilidad
y la potencia mercantil del fatbol femenino.

El ultimo evento fue el juicio que la jugadora Macarena “Maca” Sanchez Jeanney inicié en
enero del 2019 contra su ex-club UAI Urquiza por el reconocimiento legal de su relacién laboral
como deportista profesional; denuncia que también implicé a la AFA por su inaccién en el
asunto. El juicio surgid luego del despido repentino de Sanchez de la UATI a mitad del torneo
en un momento en el cual, por los reglamentos del pase, la jugadora no tenia la posibilidad de
firmar con otro club. El equipo legal de la jugadora en un comunicado de prensa afirmé que las
jugadoras de fatbol en Argentina eran “sisteméticamente vulneradas en sus derechos como
trabajadoras, por la simple razén de ser mujeres” e hizo una comparacién entre las practicas
del marronismo, “mecanismos fraudulentos” y la situacién de los jugadores previo a la
profesionalizacién en 1931 (Frydenberg, 2011). La carta y la demanda de Sanchez Jeanney
repercutié fuertemente en los medios y tuvo un respaldé robusto de agrupaciones feministas®®
que reclamaban contra el machismo institucional y el modelo de poder patriarcal de la AFA.

14 El estadio Julio Humberto Grondona, donde juega de local Arsenal de Sarandj, tiene una capacidad de 16 mil
espectadores.

15 Si bien algunas logicas del fatbol masculino estan presentes en el fitbol femenino, como la competencia y la
fuerza, por ejemplo, otras como la légica violenta del “aguante” de las hinchadas y las barras (Garriga Zucal y
Moreira, 2000) todavia no fueron incorporadas, y hasta son abiertamente rechazadas por muchas jugadoras y
periodistas feministas que cubren el torneo femenino y también por sectores de hinchas con perspectiva de
género.

16 Como, por ejemplo, la Asociacién de Abogadas Feministas de Argentina, FutFemProf, La Nuestra Fatbol
Feminista y la Coordinadora Sin Fronteras del Fatbol Feminista.

REVISTA ENSAMBLES ANO 7 | N° 12 | OTONO 2020 | PAGINA 83



Revista Ensambles Otofio 2020, afio 7, n.12, pp. 72-86

ISSN 2422-5541 [online] ISSN 2422-5444 [impresa]

Menos de dos meses después, Tapia y Marchi anunciaron la pronta profesionalizacién de la
primera divisién femenina.

Teniendo en cuenta estas situaciones, es dificil tomar el discurso del presidente de la AFA
sin algtin tipo de distanciamiento y andlisis. Si bien el dirigente afirma la autonomia en la toma
de decisiones a favor de la “igualdad de género”, sobre todo en la decisiéon de profesionalizar el
fatbol femenino, los sucesos mencionados arriba permiten relativizar sus afirmaciones de
apoyo a las jugadoras y su practica. Existe evidencia de que habia proyectos previos ala demanda
de Sanchez Jeanney para un torneo profesional femenino —como afirman Tapia y Marchi en
sus discursos durante el anuncio—, pero por el momento tan oportuno del anuncio, resulta
imposible no cuestionar la influencia de la demanda, y toda la atencién mediatica que esta
gener6. Esta duda no se limita a este trabajo. Varias preguntas de los medios fueron justamente
sobre el momento del anuncio y el caso de Sanchez en relacién a la profesionalizacién.
Volvemos a la respuesta de Tapia a la pregunta “¢por qué ahora?” de una periodista de TyC
Sports: “Mird, la verdad, no he tenido ningin reclamo en mi gestién”. Tapia ubica a la
profesionalizacién dentro de lo que él y su administraciéon —la “nueva AFA”— construye como
proceso de inclusiéon. Como ya vimos, para la AFA profesionalizar el fatbol femenino se puede
ver como una politica social que cumple varias funciones como rectificar una falta del mercado,
apoyar a una poblacién necesitada (las futbolistas), brindar derechos laborales (con financiacién
desde la AFA) a trabajadoras previamente informales; y, ademds, o capaz, sobre todo, la
profesionalizacién intenta mantener el orden social (Faleiros, 2000). El anuncio sirve como
una respuesta “tiempista”, una soluciéon apresurada a la amenaza al poder de la gestién actual
que representaban los reclamos desestabilizantes tanto del movimiento de las jugadoras como
del movimiento mas amplio de mujeres en Argentina.

8. Conclusiones

Segin la AFA, la profesionalizacién del fatbol femenino es un gran avance para la
disciplina, una prueba concreta del compromiso de la gestién del actual presidente para con las
futbolistas argentinas. Sin duda la implementacién de los primeros contratos profesionales
para jugadoras es un paso importante, que ellas ahora tengan derechos como trabajadoras y
que puedan (sobre)vivir de su prictica deportiva. Sin embargo, hay muchas cuestiones que
ponen en duda esa afirmacién mas alld de las limitaciones del alcance de la profesionalizacién,
que no abarca a todas las jugadoras del torneo de la AFA sino solamente a un minimo de ocho
jugadoras por equipo y Gnicamente entre los clubes de la Primera A.7 Ademas, como vimos, la
mayoria de los clubes del torneo femenino no cuentan con las condiciones basicas para
mantener un plantel profesional lo cual nos hace cuestionar lo que significa en si el término
“profesionalismo”. ¢Ser profesional es cobrar por jugar o también implica otros compromisos
por parte de las deportistas y también de las instituciones —como mejores condiciones de
trabajo—? Los hechos que precedieron el anuncio de la profesionalizacién de la disciplina, sobre
todo la organizacién de las jugadoras y sus reclamos publicos, generan preguntas en torno al
nuevo interés de la AFA y los clubes en el fatbol femenino.

Sibien la nueva dirigencia de la AFA se manifiesta como distinta a la “vieja” AFA, deseando
ser la gestion “de la igualdad de género”, no hay que dejar de pensar porqué. En el contexto de
un pais en el cual las mujeres luchan de forma colectiva por cada vez mas derechos y siguen
luchando para ocupar posiciones de poder, es claro que el proyecto de la profesionalizacion
constituye parte de una disputa mdis amplia entre las futbolistas y las instituciones para
mantener el poder y el orden en el futbol argentino. Negar el lugar de Macarena Sanchez, los

17 Las categorias de la Primera B y C siguen siendo completamente amateurs.
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reclamos de la seleccién, las denuncias en los medios masivos de la negligencia histérica de la
AFA y los clubes para con las futbolistas en el anuncio del primer torneo femenino profesional
en Argentina, quita el protagonismo y la participacién de las mujeres en el proceso de desarrollo
del fatbol femenino y al mismo tiempo las reemplaza con dirigentes varones que, en su gran
mayoria, hasta hace menos de dos afios desconocian casi por completo al fiitbol femenino.

Las politicas de “inclusién” y de “igualdad de género” de la AFA, encarnadas aqui en forma
de la profesionalizacién, parecen apoyar y acompafiar al desarrollo del fatbol femenino, pero
simultineamente vuelven a colocar a las mujeres en un lugar subalterno en el mundo del fatbol.
No solo se les niega el protagonismo en el camino hacia un momento trascendental en la
historia de este deporte, sino que se les exige el reconocimiento de la bondad de los dirigentes
y se les prohibe el cuestionamiento de los mismos, asi manteniendo la hegemonia masculina
en un ambito que se sostiene como uno de los Gltimos bastiones del machismo en la Argentina.
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