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Resumen: El articulo expone el potencial que la Economia Social Solidaria (ESS)
ofrece para promover el empoderamiento de las mujeres, como una respuesta
colectiva a la crisis ocasionada por el sistema capitalista-patriarcal, donde ellas
enfrentan fuertes desigualdades, y especialmente cuando se apoyan unas a otras.
El trabajo se realiz6 mediante una investigacion cualitativa de estudio de caso
del Colectivo Panadero Vendaval (CPV) fundado por mujeres en la Ciudad de
México. Se partié de la premisa que, en las organizaciones de la ESS, por su
estructura de gestion democratica y sus valores, las mujeres viven condiciones
laborales significativamente més igualitarias en comparacion con las empresas
capitalistas convencionales. Adicionalmente la Economia Feminista (EF) refuerza
estas condiciones favorables para erradicar desigualdades inerciales provenientes
de sociedades patriarcales que pueden permear hasta los espacios solidarios. Se
utilizé un enfoque cualitativo para la metodologia y las técnicas de recoleccion
de datos fueron entrevistas semiestructuradas y cuestionarios. Los resultados
confirmaron que la estructura organizativa de la ESS, en conjuncién con la EF,
para las mujeres que conforman el CPV han significado ventajas para generar
sustento econdmico y abrir espacios de encuentro, creacion y reflexion conjunta
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que permiten generar tejidos comunitarios y procesos de autonomia y empode-
ramiento de sus integrantes.

Palabras clave: Género, Mujeres, Solidaridad

Resumo: Este artigo analisa o potencial que os programas de Economia Social
Solidaria (ESS) tém para promover o empoderamento das mulheres como uma
resposta colectiva no meio da crise causada pelo sistema capitalista-patriarcal
onde as mulheres enfrentam fortes desigualdades e especialmente quando se
apoiam umas as outras. Esta analise foi realizada através do estudo de caso do
“Colectivo Panadero Vendaval”, fundado por mulheres na Cidade do México,
baseado na premissa de que a ESS pode envolver as mulheres em condigoes
de trabalho mais igualitirias em comparacio com a economia capitalista. Ao
complement-la com outras perspectivas criticas como a FE, podemos erradicar
as desigualdades inerciais das sociedades patriarcais que podem permear até
mesmo espacos de solidariedade. Para a metodologia utilizou-se uma abordagem
qualitativa, e as técnicas de coleta de dados foram a entrevista semiestruturada e
o questionario. Os resultados confirmaram que os esquemas de ESS, juntamente
com as contribui¢des da economia feminista, significaram vantagens para as mul-
heres que compdem estas cooperativas para gerar o seu apoio econémico e abrir
espagos de encontro, criacao e reflexdo conjunta que permitem gerar comunidade,
redes e empoderamento dos seus membros.

Palavras chave: Género, Mulheres, Solidariedad

Abstract: This article analyzes the potential that Social Solidarity Economy (SSE)
schemes have to promote the empowerment of women as a collective response
amid the crisis caused by the capitalist-patriarchal system where women face
strong inequalities and especially when they support each other. This analysis
was carried out through the case study of the “Colectivo Panadero Vendaval”,
founded by women in Mexico City, based on the premise that the SSE can involve
women in more egalitarian working conditions than the capitalist economy. By
complementing it with other critical perspectives such as FE, we can eradicate
the inertial inequalities of patriarchal societies that can permeate even solida-
rity spaces. A qualitative approach was used for the methodology, and the data
collection techniques were the semi-structured interview and the questionnaire.
The results confirmed that the SSE schemes, together with the contributions of
feminist economics, have meant advantages for the women who make up these
cooperatives to generate their economic support and open spaces for meeting,
creation and joint reflection that allow generating community, networks and
empowerment of its members.

Keywords: Gender, Women, Solidarity

Introduccion

Un aspecto clave del proceso histérico de expansion de las relaciones mercantil-capi-
talistas, en contextos coloniales, es la configuracion de la experiencia masculina como
el dominador central y estructurante de la reiteracion tanto de la explotaciéon como de
la subordinacién de los cuerpos feminizados. Asimismo, el patriarcado opera, una y
otra vez, convirtiendo las diferencias en jerarquias, por esta razon, su légica se injerta
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intimamente con el proceso avasallante del capitalismo (Gutiérrez Aguilar, 2020).
Aunque los modos de dominacidn capitalista, colonialista y patriarcal operan en estre-
cha articulacion, la resistencia contra ellos se ha caracterizado histéricamente por su
fragmentacion, sin alcanzar a constituir un frente comtn (De Sousa Santos, 2022).

En medio de este contexto y como respuesta a la crisis a la que el binomio capitalista-
patriarcal ha llevado a las mujeres surgen diversas estrategias para hacerle frente.
Por un lado, la Economia Social Solidaria (ESS) emerge como un modelo alternativo
para el progreso de las mujeres a quienes el capitalismo ha negado la posibilidad de
un desarrollo pleno. Por otro lado, la Economia Feminista (EF) ha ido construyendo
criticas y reflexiones en los tres niveles de analisis econdmico: micro, meso y macro,
y en relacion con las distintas escuelas de pensamiento y campos tematicos. Desde la
EF se elabora una fuerte critica al sesgo androcéntrico que domina la teoria neoclasica
que atribuye al hombre econémico (homo economicus) caracteristicas que considera
universales para toda la especie humana, pero que en realidad son propias de un tipo
de ser humano varén, blanco, adulto y heterosexual (Quiroga Diaz, 2009; Rodriguez
Enriquez, 2015).

Existen diversos aspectos en los que la ESS y la EF convergen y por tanto tienen el
potencial de apoyarse. Ambas contribuyen a una teoria critica del sistema capitalista,
proveen importantes elementos conceptuales para interpretar procesos y politicas
concretas y para disefar nuevas opciones a partir de cada situacion cultural e hist6-
rica (Quiroga Diaz, 2009). Estas propuestas pueden enriquecerse ya que como indica
Coraggio (2007) la solidaridad no necesariamente implica equidad, sino reglas acep-
tadas de distribucion y arreglos de reciprocidad de algun tipo. Por esta razon, resulta
preciso fomentar las conexiones entre la ESS y la EF ya que el grueso de los colecti-
vos que impulsan iniciativas econémicas solidarias en México, estan formados y son
impulsados mayoritariamente por mujeres (Instituto Nacional de la Economia Social
[INAES], 2018). Por tanto, los enfoques feministas deberian ser un referente obligado
para profundizar, fortalecer e incluso reorientar los avances de los esquemas enmar-
cados dentro de la ESS como movimientos anti sistémicos. De no ser asi se podria
continuar naturalizando el trabajo reproductivo y el cuidado como cosas de mujeres,
0 peor aun, se corre el riesgo de asumirlo acriticamente como una forma deseable de
solidaridad (Cendejas, 2017, 2022).

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar que la vinculacién entre las propuestas
dela ESS y la EF es adecuada pues son complementarias para detonar la autonomia y el
empoderamiento de las mujeres. Se identificaron los antecedentes teéricos en publica-
ciones realizadas en los tltimos cinco afios en México (2018-2023) que abordan temas
de ESS en relacion con cuestiones de género, feminismo o inclusion.

Estos estudios han evidenciado que la ESS tiene el potencial de impulsar y lograr el
empoderamiento de las mujeres que participan en sus organizaciones. En este sentido,
en algunos trabajos se indica que asociarse en cooperativas ha dotado a las mujeres de
herramientas que antes no tenian como la capacidad de negociacién y administracion,
entre otras. No obstante, advierten que es necesario poner atencién en el papel y posi-
cién que las mujeres ocupan en estas asociaciones, pues existe el riesgo de reproducir
estereotipos de género propios del sistema patriarcal (Sartini, 2019; Quiroga Diaz,
20009).
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Complementando, otras publicaciones han estudiado la situacién de las cooperativas
apoyadas por la Secretaria de Trabajo y Fomento Econémico (STFE) de la Ciudad de
México (Hernandez Herrera et al., 2018; Izquierdo, 2021), concluyendo con recomen-
daciones puntuales a la STFE para que procure implementar estrategias de educaci6on
y capacitacion que trastoquen los roles de género, con la finalidad de que habiliten a las
mujeres para que tengan la confianza para organizarse y generar su propio autoempleo.

En suma, el analisis de estos trabajos result6 importante para formular las siguientes
reflexiones: i) Las investigaciones que han documentado el papel de las mujeres y su
nivel de empoderamiento al interior de las organizaciones de la ESS usando un enfoque
feminista ain son pocos, por lo cual es pertinente efectuar mas trabajos y ii) La Ciudad
de México ha sido pionera al interior del pais en el disefio e implementacién de politicas
de ESS, no obstante, no se ha documentado suficientemente cuéles son los impactos
que ha tenido en cuanto al bienestar, autonomia y empoderamiento de las mujeres. Por
estas razones, en la presente pesquisa se retomo el avance de los trabajos hasta ahora
acontecidos, para desde ahi contribuir generando datos, percepciones y evidencias
que ayuden a visibilizar la situaciéon de las mujeres en las organizaciones de la ESS en
vinculacién con EF, para evidenciar el potencial que tienen para su empoderamiento
y autonomia.

Asi, mediante una investigacion cualitativa se indagd sobre cémo las estructuras de
gestion de las organizaciones de la ESS son propicias para conformar espacios idoneos
para el empoderamiento de las mujeres sobre todo cuando incorporan otras propuestas
criticas como lo es la EF; pues de manera conjunta, ofrecen escenarios alternativos a
las practicas economicas convencionales, donde ellas se han visto menos favorecidas.

De manera especifica, se analizd el proceso de autonomia y empoderamiento dentro
del Colectivo Panadero Vendaval (CPV) ubicado en la Ciudad de México; quienes han
construido un espacio de trabajo digno que les brinda sostén material y afectivo para
la vida en colectivo. Distribuyen sus productos en toda la Ciudad de México y también
en Cuernavaca-Morelos, Tlaxcala, Puebla y Michoacén; el proyecto es fuente de empleo
de 25 familias.

Este colectivo ofreci6 las condiciones para analizar el potencial que tienen la ESS y la
EF de reforzarse y enriquecerse mutuamente, ya que en el CPV se refrendan y practican
actividades que representan la esencia de la ESS y al mismo tiempo comulgan con el
movimiento feminista, que ha significado un parteaguas en la historia, el rumbo y en la
forma de accionar del grupo. Profundizar sobre aspectos de género las animé a poner
en préactica procesos de trabajo colectivo pues buscan relaciones més justas entre sus
integrantes. Esto ayudo a visibilizar la importancia de reflexionar sobre el feminismo
y la perspectiva de género al interior de las organizaciones de la ESS.

La experiencia del CPV muestra la esencia anti-sistémica de las organizaciones de la
ESS, lo que concuerda con lo sefialado por Palabra de mujer (2020a) al afirmar que
las iniciativas que, alrededor del mundo y en México, ocurren para producir lo comun,
todas en conjunto constituyen una alteracién en el espacio homogéneo del capita-
lismo y ahi radica su importancia. Aunque pudieran parecer esfuerzos aislados si se
intenta analizarlos en relacién con su tamafio o escala, en realidad no es relevante que
tan grande o pequeifia sea la experiencia, sino que su importancia se relaciona con el
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hecho de que son organizaciones con capacidad de responder de manera auténoma y
autodeterminada para alcanzar sus objetivos colectivos anteponiendo el bien comiin
(Palabra de mujer, 2020a).

Este articulo se estructura en seis secciones medulares: Introduccién, Marco Tedrico
sobre economias alternativas y propuesta conceptual conjunta, Metodologia, Resulta-
dos, Conclusiones y Referencias consultadas.

1. Economias alternativas. Propuesta conceptual

En el actual sistema capitalista, en su fase global y neoliberal, la explotacién y acu-
mulacion del capital se hace posible, en gran medida, porque se ha naturalizado la
explotacion de las mujeres en el mundo doméstico, quienes sostienen de manera gra-
tuita y sin reconocimiento social el funcionamiento de sus familias, cuyos miembros
se incorporan como fuerza de trabajo para la valorizaciéon del capital (Federici, 2018;
Ramirez et al., 2015).

La finalidad del sistema capitalista es la valorizacion del capital, por lo que los estudios
de los economistas ortodoxos se centran en los procesos que aseguren la maximizacion
de la ganancia, dejando de lado la amplia variedad de procesos y actividades mate-
riales, emocionales y simbdlicas que realizan las personas, ya que no se realizan bajo
la produccion capitalista; caracterizidndoles como ocultos, poco visibles y anémalos
(Gutiérrez Aguilar, 2020).

En este sentido, desde el enfoque de la economia convencional capitalista, se ha desa-
rrollado una desvalorizacion de las tareas que llevan a la reproduccion de la vida, ins-
trumentando procesos que propicien la sumisiéon de estas actividades a los objetivos
de los mercados laborales.

Estudios recientes sobre la pobreza multidimensional en la region de América Latina
y El Caribe senalan que a menudo las mujeres se encuentran sobrerrepresentadas en
los hogares pobres y que por esta situaciéon experimentan privaciones que rara vez
se reflejan en las mediciones de este fendmeno. Estas privaciones se relacionan con
limitaciones en su autonomia econémica, fisica y de toma de decisiones, que se han
agravado de manera desproporcionada como consecuencia de los efectos de la pandemia
ocasionada por el COVID-19 (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
[CEPALY], 2021; Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2023).

Ademaés, en los tltimos veinte afos, en la region se ha registrado un aumento en la
insercion de las mujeres en el mercado laboral; esto se debe a cambios en los factores
culturales y demograficos, tales como el mayor acceso a la educacién basica y a niveles
educativos superiores, la postergacién de la maternidad y el matrimonio. Sin embargo,
esto no ha significado su desarrollo econémico, pues su situaciéon en el mercado de
trabajo dista mucho de ser igual a la de los hombres (PNUD, 2023).

Confirmando lo anterior, datos publicados en 2023 indican que en el contexto mexicano
existe una marcada brecha salarial donde, por cada peso que perciben los hombres, las
mujeres reciben solo 56 centavos. Dicha brecha es creciente conforme se escala a puestos
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de mayor responsabilidad: mientras que en puestos operativos las mujeres perciben
80 centavos por cada peso que reciben los hombres, a nivel de puestos directivos las
mujeres solo reciben 40 centavos por cada peso de salario de sus colegas masculinos
(Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico [SHCP], 2023).

Entre las circunstancias que dificultan y retrasan el logro de la igualdad de género en
el mercado laboral destaca la permanencia de estructuras sociales y laborales disena-
das historicamente por y para los hombres con una vision androcéntrica, asi como la
incorporacion tardia de las mujeres a un mercado laboral previamente dominado por
ellos (SHCP, 2023).

En medio de este contexto surgen diversas estrategias, entre ellas otras propuestas
como la Economia Social Solidaria (ESS). La crisis sistémica del capitalismo ha dado
una nueva oportunidad y vigencia a organizaciones que no pertenecen ni al sector pri-
vado ni al publico, con diferentes denominaciones: tercer sector, economia solidaria,
economia social, economia social solidaria, economia popular, entre otras. Todas ellas
proponen otra forma de conceptualizar y hacer economia, focalizada en la reproduccion
de la vida humana y el respeto del medio ambiente, quitando centralidad a algunas
caracteristicas del sistema capitalista, y a la acumulacién de riquezas, generadoras de
una creciente desigualdad (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005).

La ESS postula generar espacios de vida, de producciéon y de relaciones humanas basa-
das en la democracia, la cooperacion, la equidad y la autonomia, orientadas al bienes-
tar social, dejando de lado el lucro como la finalidad de sus acciones. Por tanto, estos
espacios no son resultado de iniciativas dictadas por el Estado. Asi se entiende que:

» La economia social esta conformada por asociaciones y empresas formales, enca-
minadas a resolver necesidades y alcanzar aspiraciones que no se pueden obtener
individualmente. No se limita a atender los retos de la sobrevivencia del dia a dia,
sino que pretende elevar el nivel de vida de las personas organizadas que deciden
operar dentro de las reglas del mercado capitalista, pero con una finalidad distri-
butiva de la riqueza y con practicas de gestion autbnomas y democraticas (Rojas
Herrera, 2016).

» Laeconomia solidaria, mas que de la necesidad inmediata o del deseo de mejorar el
nivel de vida, es producto del desencanto con el sistema capitalista, y busca trascen-
der como una opcion politica e ideoldgica para la defensa de la vida, la preservacion
del equilibrio ecol6gico y 1a construccion de una sociedad mas fraterna y humanista.
Se expresa por medio de précticas organizadas o colectivas de resistencia, innova-
ci6én y emancipacion, frente a la 16gica acumulativa y competitiva del mercado, y
tiene como proposito principal hacer aportes a la creacién y recreacion de nuevas
relaciones sociales de produccion y de convivencia social y politica, mas alla del
capital, entendido éste como relacion social de dominacion (Rojas Herrera, 2016).

Para Coraggio (2007), la ESS constituye un proceso de transiciéon en el que se van
consolidando practicas econdmicas que se contraponen al capitalismo y cuyo sentido
es el de la reproduccién ampliada de la vida de sus miembros. Tiene la intencionalidad
de constituir como nuevo punto de partida un sistema de economia mixta, en el que,
si bien pueden existir actividades capitalistas, éstas no serian la forma dominante de
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produccion. Asimismo, la ESS se fundamenta en valores como la cooperacion, la ayuda
mutua, la justicia, la solidaridad y la participacién democratica. Por ende, tiene el
potencial de envolver a las mujeres con condiciones laborales significativamente mas
igualitarias y un clima laboral mucho més digno y respetuoso (Martin et al., 2021). Esto
puede ser posible si se enriquece y apoya con otras propuestas criticas antisistémicas
como la Economia Feminista (EF).

Esto es de suma importancia pues en la actualidad sigue vigente la forma en que la
sociedad y la economia interactian para generar la minusvaloracion simboélica anclada
en la polaridad masculina/femenina, que ademas se corresponde con una asignaci6on
material de recursos basada en una division sexual del trabajo que perpetia la des-
igualdad en perjuicio de lo femenino (Quiroga Diaz, 2009).

Es en este sentido que surgen propuestas que podemos agrupar en la categoria de EF,
entendida como corriente de pensamiento heterodoxo preocupada por visibilizar las
dimensiones de género involucradas en las dinamicas econémicas y su implicancia
para la vida y el desarrollo de las mujeres. Desde esta perspectiva se ha propuesto la
economia de los cuidados, que actualiza el debate feminista sobre las formas de orga-
nizacion de la reproduccion social y cdmo se liga esto con la desigualdad (Quiroga Diaz,
2009; Rodriguez Enriquez, 2015).

La EF ha ido construyendo criticas y reflexiones en los tres niveles de analisis econd-
mico: micro, meso y macro, y en relaciéon con las distintas escuelas de pensamiento y
campos tematicos. Ha elaborado una fuerte critica al sesgo androcéntrico que domina
la teoria econémica neoclasica que atribuye al hombre econémico (homo economicus)
caracteristicas que considera universales para la especie humana, pero que sin embargo
son propias de los varones (Rodriguez Enriquez, 2015).

Desde el concepto del homo economicus no se asigna importancia a algunas de las cues-
tiones particulares a las que se enfrentan las mujeres. La EF se caracteriza por poner
en el centro del anélisis la sostenibilidad de la vida, descentrandose de los mercados;
pues para la EF la economia no debe tener como finalidad la reproduccion del capital
sino la reproduccion de la vida.

Las propuestas de la ESS y la EF convergen en la necesidad comtn de la reformulacién
conceptual de la economia, abriendo un sendero que permite enfrentar conjuntamente
los modos de dominacién capitalista, colonialista y patriarcal que operan en estrecha
articulacién, mientras la resistencia contra ellos se ha caracterizado histéricamente
por su fragmentacion. Es urgente la convergencia y la accién conjunta de propuestas
anticapitalistas, ya que se ha identificado que muchas de estas disputas han dejado de
lado las luchas feministas, anticoloniales y antirracistas. Si se supera la fragmentacion
y se ofrece un frente tinico anticapitalista se crean las posibilidades de superar su
dominacién en todas las areas (De Sousa Santos, 2022).

Coraggio (2007) sefiala que la solidaridad como tal no implica equidad, sino reglas
aceptadas de distribucion y arreglos de reciprocidad de algin tipo, donde recibir obliga
a retribuir de algtin modo a quien dio o al grupo al que pertenece el dador o a algtin
otro miembro de la comunidad. Los términos de las relaciones domésticas no estan
impuestos por mecanismos del mercado, sino por pautas morales de comportamiento,
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histérica y culturalmente determinadas. Esta es una dimensién muy importante porque
la calidad de vida alcanzable depende no s6lo de las capacidades y recursos materiales
con los que se cuente sino de la percepcion de lo justo y de lo posible (Coraggio, 2007).
Es de esta manera que la incorporacion de la EF dentro de los espacios de ESS es crucial
para garantizar la justicia hacia las mujeres y la valoracién del trabajo que desarrollan.

En consecuencia, algunos de los puntos de convergencia entre la EF y la ESS, segtin lo
documentado por Quiroga Diaz (2009), son los siguientes:

» Ambas propuestas retoman un sentido de pluralidad y el reconocimiento de las
tendencias destructivas del modo de producciéon actualmente dominante.

» Comparten la necesidad de privilegiar los valores de uso respecto del valor de cambio,
lo que implica valorar los bienes y servicios por su contribucién a la reproduccion de
la vida y las comunidades, y no por los mecanismos usuales del mercado capitalista
vinculados al bajo costo y al alto margen de ganancia.

» Denotan la imperante necesidad de avanzar en la desmercantilizacién de los prin-
cipales bienes y servicios que garantizan la vida humana, ademas de recuperar la
soberania sobre el propio trabajo y el reto de encontrar y extender nuevas formas
de organizacion orientadas por la autogestion, la democracia y una innovacion tec-
noldgica coherente con la reproduccion de la naturaleza.

» Disputan sentido y poder al capitalismo, a la vez que enfrentan enormes dificultades,
dado el caracter diverso y fragmentado de sus iniciativas.

Tanto la EF como la ESS, ademés de contribuir a una teoria critica del sistema capi-
talista que puede ser base de reivindicaciones justas, proveen importantes elementos
conceptuales para interpretar procesos y politicas concretas, y para disefiar nuevas
opciones a partir de cada situacion cultural e histérica. Juntas ofrecen opciones para
superar las medidas compensatorias asistencialistas, y pensar en propuestas politi-
cas estructurales cuyo sentido se completa al ubicarlas en términos de lo productivo/
reproductivo como constitutivo del sistema econémico (Quiroga Diaz, 2009). La ESS
yla EF pueden, de manera conjunta, favorecer a las mujeres, en su autonomia y empo-
deramiento individual y colectivo.

Conceptualmente el empoderamiento es considerado como el proceso de adquisicion de
poder en el ambito individual y colectivo. Sin embargo, significa ir mas all4 del acceso
a la toma de decisiones: debe incluir también procesos que permitan tener la capaci-
dad de percibirse como personas aptas para ocupar espacios de decisién y usarlos de
manera efectiva (Rowlands, 1997).

Naila Kabeer entiende el empoderamiento como “la expansién de la habilidad de las
personas para hacer elecciones vitales estratégicas, en contextos donde tal habilidad

les habia sido negada previamente” (citado en Murguialday Martinez, 2006, p. 23).

Rowlands (1997), por su parte, define 4 clases de poder:
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» Poder sobre: Es la habilidad para que una persona o un grupo haga algo en contra
de sus deseos; el aumento del poder de una persona implica la pérdida de poder de
otra, por eso se le llama de suma negativa. Usualmente, cuando se habla de relaciones
de poder, se piensa frecuentemente en este tipo de situaciones.

» Poder para: Es el poder que tienen las personas para estimular las actividades de
otras. Se trata de un poder generativo, que crea multiples posibilidades y potencia-
lidades humanas. Permite que se comparta el poder y se favorezca el apoyo mutuo.

» Poder con: Es un poder sumatorio de poderes individuales, en este modelo, el todo
supera a la sumatoria de las partes individuales, es decir, el poder colectivo resulta
ser mayor a la suma de los poderes individuales de quienes conforman un grupo.

» Poder desde dentro: es aquel que reside en todas las personas, se refiere al poder
interior y se trata de la habilidad que se tiene para rechazar las demandas ajenas.
Para lograrlo, es necesario saber reconocer y analizar de qué manera se mantiene y
se reproduce la subordinacio6n.

El empoderamiento de las mujeres es un proceso de largo plazo y emerge de dentro
hacia afuera y de abajo hacia arriba; inicia en el &mbito personal mediante el desarro-
llo de una autoimagen positiva y confianza en las propias capacidades, contintia en el
ambito de las relaciones cercanas a través de la habilidad para negociar e influenciar las
relaciones familiares, y se expande hacia una dimension colectiva en la que las muje-
res construyen estructuras organizativas suficientemente fuertes para lograr cambios
sociales y politicos (Murguialday Martinez, 2006).

Aunque el proceso de empoderamiento inicia en el ambito personal, rara vez emerge
espontaneamente; por el contrario, existen factores habilitadores que lo impulsan. Entre
estos factores podemos encontrar la influencia de otras personas o de redes de personas
que apoyan y detonan estos procesos. Existen propuestas de analisis que muestran al
empoderamiento mediante grados, que no implican un avance lineal, sino en espiral
(Tereso Ramirez et al., 2020). Los grados comienzan en lo individual, se reflejan en
el nivel colectivo, y se enmarcan en los ambitos afectivo, familiar, dialégico, laboral,
econdmico, legal y politico.

Cada vez con mayor fuerza surgen organizaciones, colectivos, entramados y tejidos
sociales que crean espacios para escuchar las voces de las mujeres, donde se desafian
los estereotipos convencionales de género y se visibilizan sus intereses promoviendo
estrategias para involucrar a las mujeres en procesos de cambio. Es preciso enfatizar
que la necesidad de construir redes y alianzas entre las personas es atin més imperiosa
en el caso de las mujeres porque su capacidad asociativa es su principal recurso para
enfrentar las situaciones de subordinacion a las que se ven expuestas. Es aqui donde
radica la importancia de los procesos colectivos referente al “poder con” y que facili-
tan las condiciones que permiten a las mujeres iniciar sus propios caminos hacia el
empoderamiento.

Es preciso aclarar que aqui no se hace referencia a ese empoderamiento que se ha
venido fomentando desde el punto de vista del sistema capitalista neoliberal, ya que,
aunque el feminismo nace como un proyecto colectivo de emancipacion, el binomio
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capitalismo-patriarcado ha logrado impactarlo y usarlo para mostrar la idea de los
derechos de las mujeres y su empoderamiento como un engranaje mas que puede servir
para perpetuar los sistemas de opresion. Hoy en dia, se ha sefialado sobre la existencia
y riesgosa proliferacion de feminismos individualistas, meritocraticos y corporativos
que pueden muy bien converger con la ideologia y las agendas neoliberales (Concheiro
y Valero, 2021).

En otras palabras: desde el sistema capitalista neoliberal se ha usado la idea del empo-
deramiento individual de las mujeres como un fin al que todas deberian aspirar sin
importar y sin necesitar la generacion de redes y alianzas con otras y otros, tergiver-
sando asi el concepto de empoderamiento. Esta perspectiva usada para favorecer a
objetivos capitalistas beneficia la reproduccion del sistema y fomenta la competencia
entre mujeres, ademas de obstaculizar el empoderamiento colectivo, y desdibujando
casi por completo la dimensién colaborativa y cooperativa, las alianzas, las redes que
son factores habilitadores de los procesos de empoderamiento (de esos que no nece-
sariamente sirven al capitalismo).

Asi, el concepto de empoderamiento es parte clave de un proyecto colectivo de basqueda
de lalibertad, aunque en los altimos afios y en beneficio del neoliberalismo, se ha venido
expresando cada vez con mas fuerza en términos individuales (Fraser, 2014). Esto no
quiere decir que el empoderamiento individual no sea necesario o no sea imperante
para un empoderamiento pleno, pues como se expres6 en parrafos anteriores es una
fase del proceso. Pero se intenta visibilizar que muchas estrategias de reproduccién
del actual sistema econémico lo han usado como estandarte para ocultar sus fines y
crear un feminismo que llamaremos feminismo neoliberal, que lamentablemente ha
proporcionado el pretexto perfecto para lanzar y justificar politicas regresivas bajo una
mascara de emancipacién, haciendo posible presentar las fuerzas pro-capitalistas como
progresistas y emancipadoras (Arruzza et al., 2019).

El empoderamiento colectivo, por su parte, constituye un mecanismo para ejercer una
ciudadania inclusiva, construida conjuntamente y que toma forma en la vida cotidiana,
en los acuerdos y desacuerdos para elegir los proyectos de vida y para convivir en inter-
dependencia. Lo que permite resistir al poder de dominacién construyendo un poder
distinto, un poder democratico, no centrado en los recursos sino en las relaciones y
en las reglas que determinan las estructuras y contextos sociales, donde las personas
y grupos involucrados en ellas acuerdan procedimientos més justos de organizacion
social (Lizana Salas, 2014). Cabe sehalar que la construccion de un empoderamiento
colectivo no anula la pluralidad, subordinar unas experiencias a otras, poner la opre-
sion de género por encima de todo o buscar una esencia intangible que iguale a todas
las mujeres (Murguialday Martinez, 2006) y por supuesto tampoco niega la existencia
de conflictos.

2. Metodologia

Este articulo se fundament6 con una investigacion cualitativa de estudio de caso y se
realizé durante el primer cuatrimestre de 2023 en la Ciudad de México. Se utiliz6 el
estudio de caso porque permite abordar un hecho, fenémeno, acontecimiento o situa-
cién particular de manera profunda, en su contexto y su complejidad, ofreciendo una
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explicacidén clara y precisa de la experiencia investigada. Incorpora dos fuentes prin-
cipales de evidencia: la observacion directa del o los eventos en estudio y la entrevista
con personas involucradas en dichos eventos (Duran, 2012; Escudero et al., 2008;
Jiménez Chaves, 2012).

Los sujetos investigados fueron los integrantes del Colectivo Panadero Vendaval (CPV).
Se eligio este colectivo por las siguientes razones: i) Su disposicion a participar en la
investigacion, ii) La antigiiedad del grupo, iii) La visibilidad que el colectivo tiene en
medios de comunicacion lo que facilita la construccion del estudio de caso y iv) Porque
la agrupacion cumple la caracteristica de que los asociados postulan y defienden los
principios y valores de la ESS y la EF.

La investigacion se basoé en el supuesto de que la estructura de gestion de las organiza-
ciones que pertenecen a la ESS genera espacios propicios para el empoderamiento de
las mujeres. Advirtiendo, no obstante que también existe la posibilidad de reproducir
dinamicas desiguales de manera inercial, que pueden mitigarse mediante procesos de
educacibén y capacitacion de los socios para que valoren la importancia de apegarse al
cumplimiento de los principios y valores que sustentan a la ESS. Ademaés, puede apo-
yarse en otras perspectivas que tienen un piso comin, como la EF que comparte con
la ESS la propuesta de una reformulacion conceptual de la economia.

Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos fueron la entrevista semies-
tructurada y un cuestionario aplicados a los integrantes del colectivo para obtener
informacion sobre los siguientes temas: a) Momentos o hitos clave en su conformacion,
b) Visidn a largo plazo, c) Beneficios de pertenecer al colectivo, d) Empoderamiento
y e) Alianzas. El analisis de los resultados obtenidos permitié alcanzar el objetivo de
visibilizar el potencial de la ESS y la EF tienen de complementarse para detonar la
autonomia y el empoderamiento de las mujeres.

3. El Colectivo Panadero Vendaval, otra forma de hacer
economia

Las socias fundadoras del CPV iniciaron su camino en la produccién de pan hace diez
afos en respuesta a la necesidad de generar un proceso de produccion colectivo. En 2013
viajaron a territorios zapatistas a conocer la iniciativa llamada “La Escuelita Zapatista”
que impulsaron las comunidades y el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN).
Esto les reafirmo6 la importancia de la produccién del trabajo colectivo y del sostén de
la vida para la construccion de la autonomia: “fue una ensehanza de qué es la libertad
para los zapatistas; es la posibilidad de decidir la vida, construirla en colectivo y esa
decision esté sostenida con una produccion material” (A. Pacheco, comunicacion per-
sonal, 13 de abril de 2023).

En sus origenes, las fundadoras del CPV formaban parte de otro colectivo mixto de
varones y mujeres. Sin embargo, de manera general, aunque estas personas comulgaban
con los principios y valores del movimiento zapatista, no habian sostenido procesos de
analisis o educacion sobre la perspectiva de género, al menos no de manera colectiva.
Fue en 2016 derivado del impacto provocado por los movimientos feministas en el
mundo y en México, que se suscité un momento importante de reflexion al interior de la
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organizacion de la cual formaban parte: como colectivo mixto comenzaron a identificar
expresiones de género injustas.

A la hora de organizar el trabajo, en la divisién cotidiana no se veia tanto
porque todo mundo haciamos pan, pero en momentos particulares era muy
exacerbado, como cuando nos mudamos de taller y habia que cargar el hornoy
limpiar, de manera casi magica y natural las escobas cayeron en manos de unas
y el peso y los martillos en manos de otros. Entonces empezamos ese proceso
de conciencia sobre esta situacion y sobre las cosas que no nos hacian sentir
bien en el colectivo (A. Pacheco, comunicacién personal, 13 de abril de 2023).

Cada vez fue mas palpable que la distribucion del trabajo anclada en roles de género
convencionales no permitia que todas las personas que formaban parte del colectivo
desarrollaran su potencial. Por tales motivos fue que los miembros de este primer
colectivo decidieron seguir rumbos diferentes y quienes ahora son socias fundadoras
del CPV apostaron por una organizacién donde se tuvieran relaciones de poder mas
igualitarias, donde la palabra de todas valiera por igual sin que las relaciones imperantes
de género patriarcales que podrian permear a su espacio de trabajo. Puesto que no solo
se deseaba conformar una iniciativa que generara recursos econémicos sino un proyecto
de vida a largo plazo que fuese digno, un lugar seguro y de cuidado entre sus integrantes.

Asi se fueron delimitando con mayor precision los pilares del CPV, unidas por el tra-
bajo colectivo, la cooperacion y ayuda mutua pero también por un camino de reflexiéon
derivado de los procesos feministas. Aunque en los inicios de esta nueva etapa fueron
solo mujeres las que conformaron el colectivo, actualmente han vuelto a ser un grupo
mixto, pero con la decision de priorizar la construccion de un espacio para mujeres
y disidencias sexo-genéricas autogestivas, desde la conciencia de poner su vida en el
centro.

Quienes conforman el CPV, definen a su organizacién como una apuesta por crear for-
mas en las que el sostén material, a través de la produccion de pan y otros alimentos,
se pueda dar en una logica de compafierismo. Vendaval, viene del francés: vent d’aval
(viento de abajo), y también de la experiencia zapatista (viento fuerte que sopla del sur)
movimiento de resistencia acaecido en el sur del pais. Es también un lugar de militancia
politica desde el cual sus integrantes aportan a la creacion de més espacios donde otras
y otros puedan organizarse y sostenerse mediante el trabajo digno.

Otro momento clave para el CPV fue la pandemia ocasionada por el COVID-19 pues la
situacion de una pérdida masiva de empleos las llevd a valorar ain con mas fuerza la
existencia de espacios que apuntan a la autodeterminacioén. Donde si bien no se puede
estar al margen del sistema capitalista, es un lugar donde ellas dirigen y dibujan sus
propias dindmicas de trabajo y organizacion.

Con la pandemia de nuevo se nos presenta la importancia de generar un
recurso material econdémico a partir de nuestro trabajo; ya que el trabajo
asalariado, que pretende tener una cierta estabilidad y seguridad, se muestra
en su total falsedad, en la dependencia absoluta a la voluntad del patrén. En
ese contexto decimos que si tenemos medios de produccién pues los vamos a
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usar para sobrevivir nosotras, pero también para que otras personas puedan
tener trabajo (A. Pacheco, comunicacion personal, 13 de abril de 2023).

Asf fue como en noviembre de 2020, apoyadas por un financiamiento solidario?, deci-
dieron zarpar en este proceso, que constituye la ltima etapa que hasta ahora han
construido. De ahi proviene la imagen del barco que usan como su insignia y que los
pueblos zapatistas emplean como referencia para hacer frente a la tormenta y crisis
global que constituye el capitalismo.

Para terminar de echar a andar la primera parte del proyecto necesitamos
recursos para gestionar los permisos de operacién y para terminar de
hacer arreglos al local sin que esto represente una carga mas para nuestra
embarcacion. Si comparten los sentidos de vendaval, sus motores de accion
y si estd en su interés y su voluntad que proyectos como el nuestro se puedan
consolidar, les invitamos a hacer una aportacion econémica o en especie, pero
sobre todo a tejernos en la distancia (Vendaval Panaderia Cooperativa, 2021).

Es propicio aclarar que la conformacién del CPV no proviene de alguna politica ptblica
o de la necesidad de acceder a programas de apoyo hacia esquemas de ESS. Ellas han
indicado que no han querido pedir recursos al gobierno puesto que conciben que esto
haria que perdieran sus derechos de autodeterminacién. De ahi, la critica a las politicas
publicas existentes en la ciudad de México por carecer de acciones de fomento de la
ESS que permitan visibilizar los beneficios que se obtienen al integrarse formalmente
en una cooperativa, agravado por la falta de programas de educacion y capacitacion
en ESS y Cooperativismo que permitan a los asociados en los colectivos conocer la
filosofia que las inspira, los principios y valores que las sustentan y puedan valorar y
decidir formar o no cooperativas.

Aunque el CPV no esta constituido legalmente como cooperativa, refrendan y practican
la esencia cooperativista, por practicar la apropiacion social o colectiva de los medios
de produccion y las formas de distribuir los beneficios que son generados a través del
trabajo colectivo, por lo que sostienen que:

El nombrarnos cooperativa tiene que ver con la idea de que es un espacio
de trabajo libre y organizado, es decir, que no hay aca duefos ni patrones
y que apostamos por crear formas en las que el sostén material a través de
la produccién se pueda dar en una logica de compaiierismo (A. Pacheco,
comunicacion personal, 13 de abril de 2023).

Indican que uno de los beneficios més grandes derivados del trabajo colectivo y que
en los empleos en esquemas de economia convencional no existe es el saber que su
emprendimiento es “suyo” y que constituye una herramienta para enfrentar escenarios
futuros como la vejez. Consideran que trabajando de esta forma podran enfrentar ese
momento juntas, por lo que entienden que su colectivo debe encaminarse a una vision
de largo plazo. Otro beneficio tangible es que consideran que laborar aqui difiere mucho
de lo que significa hacerlo en otros lugares en trabajos mediados por la economia impe-
rante (Canal Once, 2023) y basicamente esto radica en que en CPV les ofrece mejores

1 https://lacoperacha.org.mx/cooperativa-vendaval-lanza-campana-fondeo/
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condiciones al afirmar en sus testimonios que “para mi es una nueva manera de pensar

” «

en mi cuerpo en su capacidad de trabajar sin violencia” “es solidaridad, una vida digna

2«

y un corazoén colectivo” “redes de afecto y la posibilidad de construir un espacio de
trabajo digno” “ es la posibilidad de sofiar juntos, juntas

podemos enraizarnos y construir” (Vendaval Panaderia Cooperativa, 2021).

2« 2«

es nuestro territorio donde

Como grupo reconocen la prevalencia del sistema capitalista y el mundo en que habi-
tan, sin embargo, con su emprendimiento tienen autonomia para decidir sus propias
reglas y la forma en la que quieren realizar su trabajo, asi como el establecimiento de
conductas de inclusion, respeto, tolerancia e igualdad. Esto es de suma importancia
sobre todo en un pais con altas tasas de violencia hacia las mujeres como México. Por
tanto, contar con un espacio laboral seguro para las personas que conforman el CPV
es otro de los grandes beneficios del trabajo colectivo.

Una cosa que ha sido importante en nuestra labor es ser un espacio que
prioriza la vida de mujeres y disidencias sexo-genéricas, es saber que en este
pequeio territorio de 100 m2 nosotras somos las que tomamos los acuerdos.
Sabemos que aqui no vamos a ser agredidas, que nuestras identidades no van
a ser puestas en duda, que aqui las personas que estamos en un proceso de
transici6on tenemos un espacio de libertad, de amor, de disfrute para hacerlo
en colectivo (A. Pacheco, comunicacion personal, 13 de abril de 2023).

Quienes conforman el CPV les gusta indicar que se dedican a hacer pan y “algo méas”,
explican que estas tltimas palabras se refieren a ese algo adicional que se va definiendo
cada dia y que es en alianza con otros proyectos, con las clientas y con los clientes, con
el barrio y con la filosofia de dignidad y de justicia. Esta percepcién de sus integrantes
refuerza lo que Raquel Gutiérrez ha indicado sobre los procesos para “producir lo
comun” donde sefiala que esto no solo significa generar bienes o cosas; se trata de un
conjunto més amplio donde se engloba las relaciones sociales que se van organizando
bajo patrones diversos de reciprocidad e intercambio entre personas que se van dotando
de medios, mecanismos y riquezas para sostener su vida. Son préacticas de soporte y
ayuda mutua que son muy diferentes al modo mercantil y estatal en las que se organiza
la mayoria de la vida politica y econémica de las naciones (Palabra de mujer, 2020b).

En la vision de trabajo del CPV est4 el apoyar a otros colectivos, pues ademéas de vender
los productos de pan y otros alimentos que el colectivo produce, asignan un espacio
para ofertar productos elaborados por otros grupos, pues saben de la importancia de
contar con un espacio para la venta a pie de calle, que probablemente no todos lo tie-
nen. De esta manera dentro del CPV se diversifica el tipo de productos que ofrecen y se
crean alianzas solidarias con colectivos afines “vendemos y distribuimos productos de
otras cooperativas pues como productoras que somos conocemos la dificultad que es
la distribucién y bueno, muchos compafieros y compafieras, que no tienen espacios, de
esta manera tienen un lugar fijo donde distribuir” (A. Pacheco, comunicacion personal,
13 de abril de 2023).

Ademés de las ventas, su espacio se ha convertido en un lugar para el intercambio
cultural. Alojan eventos de poesia, danza, cine, entre otros, que son acordes con los
principios del grupo como la igualdad, la solidaridad, la inclusion y el trabajo justo.
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CPV es también un lugar de militancia politica de resistencia, desde donde apoyan los
diferentes esfuerzos que se hacen a favor de la causa zapatista®.

Recapitulando, el concepto de empoderamiento colectivo se ha relacionado con aspec-
tos como la participacion activa, con la capacidad de expresar intereses en contextos
sociales y politicos y también con la habilidad para generar estrategias de accion, de
comunicacidn e interrelaciéon con otras personas en procesos colectivos, politicos y
sociales (Silva y Loreto Martinez, 2004).

En el caso del CPV se evidencia la propuesta de Murguialday Martinez (2006) que
afirma que la principal puerta de entrada a los procesos de empoderamiento es la
organizacion colectiva; salir de casa y participar en algtn tipo de iniciativa grupal o
empresa colectiva es util para que las mujeres desarrollen un sentido de capacidad que
incrementa su autoestima y autonomia, siendo el factor clave la existencia de un grupo
cohesionado donde se dé una identificacién estrecha entre sus integrantes. “Queremos
recuperar nuestra capacidad humana, colectiva, de transformar al mundo y de crear lo
que necesitamos no solo desde la necesidad sino desde el deseo” (Vendaval Panaderia
Cooperativa, 2021).

Asimismo, cuando se disenan métodos para evaluar los procesos de empoderamiento
colectivo se plantean diversas categorias de anélisis que varian segtn el contexto y la
persona que investiga (Gonzalez Dominguez et al., 2021; Padilla Gamez y Cruz del
Castillo, 2018; Pick et al., 2007; Robinson Trapaga et al., 2019; Soler et al., 2014).
Existiendo consenso en analizar ciertos aspectos tales como:

» Capacidad para crear, sostener y ampliar sus organizaciones.

» Poder de decision sobre sus propias reglas.

» Capacidad de reflexién y accion sobre problematicas compartidas.
» Conciencia sobre el rumbo del colectivo y su vision a futuro.

» Redes y alianzas de apoyo con otras organizaciones.

Al analizar estas tematicas en relacién con el caso de estudio del CPV se aprecia que sus
integrantes han podido desarrollar todas estas habilidades gracias al tiempo de trabajo
conjunto y al despliegue de su proyecto colectivo y solidario, enmarcado en los valores
de la ESS, ademaés estos se han enriquecido con los aportes de la EF los cuales han
sido necesarios y fundamentales para trazar el rumbo de la organizacion.

En el CPV se gjerce e implementa lo que Rowlands (1997) denominé “poder con” pues
han desarrollado un poder social y politico, con hincapié en la nocién de solidaridad,
la capacidad de organizarse para negociar y defender un objetivo comiin (derechos
individuales y colectivos, ideas politicas, respeto de sus identidades, entre otros).

2 Relacionado con el apoyo al movimiento organizado por el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) surgido en México en 1994. Este movimiento alcanzé difusion internacional debido a sus
demandas de justicia y reivindicacién de los derechos de los pueblos indigenas de México y hasta la actuali-
dad sigue vigente.

ISSN 1851-4715

6



Otra Economia 18(33), enero-junio, 2025: [53-72]

La Economia Social Solidaria, una alternativa para...
DIANA LAHOZ GOMEZ, MARIA ELENA ROJAS HERRERA, VERONICA VAZQUEZ GARCIA

Es en estos espacios de implementacién de practicas colectivas que se regeneran y
reactualizan relaciones cotidianas no del todo mediadas por el capital o por el patriar-
cado. Asi como formas de producir y que pautan renovadas formas de obligacién hacia
lo colectivo y de garantia de usufructo de la riqueza material compartida y cultivada,
desafiando una y otra vez el modelo capitalista (Gutiérrez Aguilar, 2020).

Conclusiones

Los resultados de este estudio demuestran claramente el potencial de la Economia Social
Solidaria (ESS) para empoderar a las mujeres, especialmente cuando se complementa
con la Economia Feminista (EF). Especificamente, nuestros hallazgos demuestran que:

» La ESS ofrece a las mujeres la oportunidad de participar en condiciones laborales
mas igualitarias y un clima laboral mas digno y respetuoso. El estudio de caso del
Colectivo Panadero Vendaval (CPV) muestra como la ESS puede proporcionar a las
mujeres un espacio seguro y de apoyo para trabajar, permitiéndoles desarrollar su
potencial sin las limitaciones de los roles de género tradicionales. Las estructuras
organizativas de la ESS, basadas en la democracia, la cooperacion y la equidad,
crean un ambiente donde las mujeres pueden prosperar y contribuir a la toma de
decisiones.

» LaEF ayuda a erradicar las desigualdades inerciales de las sociedades patriarcales
que pueden permear incluso los espacios solidarios. Al desafiar las normas de género
y promover la igualdad, la EF complementa la ESS al abordar las desigualdades
sistémicas que pueden persistir incluso en entornos colaborativos. La integracion
de la EF en el CPV ha permitido a las mujeres liberarse de los roles de género tradi-
cionales y crear un espacio de trabajo libre de violencia, donde el trabajo de todas
las personas se valora por igual.

» Las estructuras organizativas de la ESS, en conjuncion con la EF, han significado
para las mujeres que conforman el CPV ventajas para generar sustento econémi-
co y para abrir espacios de encuentro, creacion y reflexiéon conjunta que permiten
generar tejidos comunitarios y procesos de autonomia y empoderamiento de sus
integrantes. El CPV no solo ha brindado a las mujeres la oportunidad de generar
ingresos, sino que también ha fomentado un sentido de comunidad y empodera-
miento colectivo. A través de la creacidon de espacios de encuentro y reflexion, las
mujeres del CPV han podido construir redes de apoyo, fortalecer su autonomia y
contribuir a la transformacion social.

En resumen, los resultados mas importantes de este estudio son la evidencia del poten-
cial de la ESS y la EF para empoderar a las mujeres y la necesidad de continuar investi-
gando en esta area. El caso del CPV demuestra como la combinacién de la ESS y la EF
puede crear un ambiente propicio para el empoderamiento de las mujeres, permitién-
doles alcanzar la autonomia econémica, la seguridad laboral y la participacién activa
en la toma de decisiones. Este estudio abre un camino para futuras investigaciones que
exploren mas a fondo el impacto de la ESS y la EF en el empoderamiento de las mujeres
en diferentes contextos y sectores.
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Si bien este estudio ha proporcionado evidencia valiosa sobre el potencial de la Eco-
nomia Social y Solidaria (ESS) y la Economia Feminista (EF) para el empoderamiento
colectivo de las mujeres, es crucial reconocer que este es solo un primer paso en una
direccion que requiere mayor exploracion. La investigacion existente en esta area es
limitada, lo que resalta la necesidad de mas estudios que profundicen en la comprensién
de este fenémeno complejo.

Para obtener una comprensiéon mas completa de cobmo la ESS y 1a EF pueden contribuir
al empoderamiento colectivo de las mujeres y la creacion de una sociedad més justa e
igualitaria, se necesita investigar mas a fondo. En particular, necesitamos explorar el
impacto de la ESS y la EF en el empoderamiento de las mujeres en diferentes contex-
tos culturales y socioeconémicos. También necesitamos examinar como las diferentes
estructuras organizativas dentro de la ESS pueden facilitar o dificultar el empodera-
miento colectivo de las mujeres.

Ademas, debemos analizar las estrategias especificas que pueden utilizar las organi-
zaciones de la ESS para promover el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de
género. También es importante investigar como la EF puede integrarse de manera mas
efectiva en las practicas de la ESS para abordar las desigualdades de género. Finalmente,
necesitamos estudiar el impacto a largo plazo de la ESS y la EF en el empoderamiento
de las mujeres y la transformaci6n social.

Al abordar estas areas de investigaciéon podemos obtener informacion valiosa que puede
ser utilizada para el desarrollo de politicas y programas que promuevan la participacién
de las mujeres en la ESS y fomenten la igualdad de género en este sector.
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