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Resumen: En el ambito de la Economia Social y Solidaria (ESS) y, de manera
particular, en las cooperativas de trabajo surgen constantemente debates en torno
a la organizacion colectiva del trabajo: como se distribuye, cuanto tiempo se le
dedica, qué tipo de tareas se realizan, cuéles y como se pagan, entre otras cues-
tiones. La singularidad reside en que al tratarse de organizaciones con libertad
interna para pensar e institucionalizar estas decisiones, nos encontramos en un
terreno muy rico en experiencias, historias y aprendizajes.

Dentro de este universo, acotamos el campo de estudio a las organizaciones de
intermediaci6n solidaria (OIS) de alimentos para abordar la tension entre trabajo
remunerado y no remunerado. Nos preguntamos como se manifiesta esta tension,
qué significado se le asigna al trabajo que no es remunerado y como han hecho
estos grupos para gestionar el problema a lo largo del tiempo. Para ello, sostene-
mos que en el Ambito de la ESS existe una tendencia a remunerar tareas que antes
no eran pagadas, pero que atin existe un componente de trabajo voluntario cuya
motivacion dominante podria ser la orientacién politica, dotando de un sentido
“militante” a aquella practica.

Palabras clave: Valuacién del trabajo, Trabajo cooperativo, Economia
social y solidaria

Resumo: No dominio da Economia Social e Solidaria (ESS) e, em particular,
nas cooperativas de trabalho, surgem constantemente debates em torno da
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organizacao colectiva do trabalho: como é distribuido, quanto tempo lhe é dedi-
cado, que tipo de tarefas sdo realizadas, quais e como sdo remuneradas, entre
outras questdes. A singularidade reside no facto de sermos organizacoes com
liberdade interna para pensar e institucionalizar estas decisoes, nos encontramos
num terreno muito rico em experiéncias, histérias e aprendizagem.

Dentro deste universo, limitamos o campo de estudo as organizacoes de interme-
diagdo solidaria alimentar (OIS) para abordar a tensao entre trabalho remunerado
e nao remunerado. Perguntamo-nos como se manifesta esta tensao, que signifi-
cado é atribuido ao trabalho nao remunerado e como estes grupos tém gerido o
problema ao longo do tempo. Para tal, sustentamos que no dominio da ESS existe
uma tendéncia para remunerar tarefas que antes ndo eram remuneradas, mas que
ainda existe uma componente de trabalho voluntério cuja motiva¢gdo dominante
podera ser a orientagao politica, dando um sentido “militante” a essa préatica.

Palavras chave: Valorizagao do trabalho, Trabalho cooperativo,
Economia social e solidéria

Abstract: In the field of the Social and Solidarity Economy (SSE), and particularly
in worker cooperatives, debates constantly arise around the collective organiza-
tion of work: how it is distributed, how much time is dedicated to it, what types
of tasks are performed, which ones and how they are paid, among other issues.
The unique feature lies in the fact that, as these organizations have the internal
freedom to consider and institutionalize these decisions, we find ourselves in a
terrain rich in experiences, stories, and lessons learned.

Within this framework, we narrow the field of study to food solidarity interme-
diation organizations (SIOs) to address the tension between paid and unpaid
work. We question how this tension manifests itself, what meaning is assigned
to unpaid work, and how these groups have managed the problem over time. To
this end, we argue that within the SSE, there is a tendency to remunerate pre-
viously unpaid tasks, but that there is still a component of voluntary work whose
dominant motivation may be political, giving the practice a “militant” meaning.

Keywords: Work valuation, Cooperative work, Social and solidarity
economy

Introduccion

En Argentina desde el afio 2000 aproximadamente surgieron y se desarrollaron diversas
préacticas econdmicas alternativas —en tanto a su caracter no lucrativo y autogestiona-
do— que tuvieron como objetivo resolver necesidades de sectores postergados. Lo que
se inici6 como un proceso de emergencia de experiencias innovadoras como las ollas
populares, las ferias del trueque o las asambleas barriales o campesinas, acompanado
de organizacion comunitaria y, en algunos casos, de apoyo estatal, se consolidé como
un sector econémico y politico orientado al bien comiin que puede englobarse bajo el
paraguas de la economia social y solidaria (Guerra, 2014).

Las organizaciones que realizan intermediacion solidaria (OIS) en el &mbito alimentario
son uno de esos actores que surgen en este contexto y que logran un gran despliegue
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en términos cuantitativos y cualitativos: cada vez se profesionaliza mas la gestion,
aumentan su tamafio y las de mayor antigiiedad se presentan como modelos a seguir
frente a sus pares emergentes. En ese camino de crecimiento, una de las tensiones que
aparecen al interior de las OIS es la organizacion, jerarquizacion y remuneracion del
trabajo ya que es uno de los factores que motiva la participacién en estos espacios.
En dicho sentido, este trabajo indaga principalmente sobre los procesos de valuacién
vinculados al trabajo.

En el caso de los grupos constituidos como cooperativas de trabajo’, una de las moti-
vaciones ser4 la provisién de un ingreso monetario para las personas que conforman
la organizaci6n.

En este sentido, en las citadas experiencias -al igual que en otras del &mbito de la econo-
mia social y solidaria (ESS)- surgen constantemente debates en torno a la organizacion
colectiva del trabajo: como se distribuye, cuanto tiempo se le dedica, qué tipo de tareas
se realizan, cuéles y como se pagan, entre otras cuestiones. Su singularidad reside en
que al tratarse de organizaciones con libertad interna para pensar e institucionalizar
estas decisiones ofrecen un terreno muy rico en experiencias, historias y aprendizajes?.
Frente a este escenario, buscamos abordar la tension entre trabajo remunerado y no
remunerado. Nos preguntamos como se manifiesta esta tension, qué significado se le
asigna al trabajo que no es remunerado y cobmo han hecho estos grupos para gestionar
el problema a lo largo del tiempo.

Segtin investigaciones preliminares (Srnec, 2018) pudimos observar que, en sus inicios,
el rol de la intermediacién era criticado y asociado a la especulacién lo que generaba
una absorcion de tareas a través de trabajo sin remuneracion. Luego de cierta trayec-
toria, hubo una revalorizacion al interior de la ESS y la idea de su remuneracion pas6
a tener mayor consenso3. En este sentido, sostenemos como hipétesis central que en el
ambito de la ESS existe una tendencia a remunerar tareas que antes no eran pagadas,
pero que atn existe un componente de trabajo voluntario cuya motivacién dominante
podria ser la orientacidén politica, dotando de un sentido “militante” a aquella practica.

Para abordar esta pregunta nuestra exploraciéon busca dar cuenta de los criterios para
la remuneracion del trabajo y otras formas de valorizacién en el mercado de la ESS,
entendiendo a este Gltimo como un espacio de interacciéon social que se estructura en
torno a roles que los crean o construyen (Lopez y Laborda, 2022).

Para ello, presentamos los avances de nuestra investigacion comenzando con un acerca-
miento al fendmeno empirico, luego presentamos el enfoque teérico y el metodologico y

1 Vale la pena sefalar en esta instancia que una cooperativa de trabajo es una organizacién controlada demo-
craticamente por sus trabajadores que son quienes participan del proceso de gobierno, gestion y produccién
de la cooperativa y que tienen como objetivo proveer una fuente de ingresos monetarios para las personas
asociadas.

2 Entre algunos problemas tipicos de otras organizaciones de de la ESS se puede citar por ejemplo lo que
sucede en el ambito del arte y la cultura, donde la moralidad del dinero es atravesada por diversidad de mo-
tivaciones como el goce, la acumulacién de experiencia y la militancia; o en aquellos espacios ligados a la
esfera de la produccién donde la jerarquizacion de las précticas lleva a una subvaloracién de tareas como las
referidas a lo comercial y comunicacional.

3 Se puede pensar que esta idea de la especulacion venia del modelo tradicional de intermediacion, por lo que
llevé tiempo que el campo de la ESS lograra construir la identidad de “intermediacion solidaria” en contrapo-
sicién a la “intermediacién lucrativa”.
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finalmente los resultados. Estos tltimos estan organizados de la siguiente manera: breve
descripcion de la muestra, tareas remuneradas, la presencia del trabajo no remunerado,
criterios para la distribucion del excedente y otras formas de valorar el trabajo aportado.

1. Las organizaciones que realizan intermediacion solidaria

Como se defini6 en trabajos anteriores, la intermediacién solidaria se entiende como un
tipo de organizacion democratica y autogestiva que realiza un acto de compra y venta
a partir de criterios explicitos de promocion de la economia popular, social y solidaria
(Dziencielsky, 2025). Dentro de sus horizontes se encuentra el fortalecimiento de la
producciéon de pequefios productores de la agricultura familiar, campesina e indigena
y de cooperativas al mismo tiempo que la promocién de un consumo responsable o
transformador. La particularidad que tienen las experiencias autogestivas que realizan
intermediacion solidaria es que también tienen como parte de sus objetivos la gene-
racion de ingresos monetarios para sus integrantes. Este triple objetivo que pretende
favorecer a todas las funciones del sector alimentario (produccion, intermediacion y
consumo) no esta libre de tensiones y conflictos.

Segtin un relevamiento propio en construccién se estima que hay, al menos, 140 expe-
riencias que realizan esta actividad® en Argentina y todas nacen en este siglo dando
cuenta de un crecimiento exponencial desde el surgimiento de las primeras iniciativas
en el marco de la crisis del 2001. Esta expansion del sector ha sido constante desde los
inicios con ciertos periodos especificos de auge alrededor de 2014/2015 en un contexto
de crecimiento inflacionario tras la devaluacion de enero de 2014 que generd fuertes
criticas hacia los mercados concentrados, especialmente de las grandes superficies.
Otro periodo de gran crecimiento fue en 2020/2021 en un contexto de pandemia donde
se problematizaron las formas de abastecimiento y consumo de alimentos y donde
la estrategia de distribucion a domicilio tomé relevancia y fue elegida como forma
de colocacion de la produccién de pequefios productores en reemplazo a las ferias
del productor al consumidor (Laborda, 2021; Sendin, 2023). Otro rasgo que senala el
crecimiento del sector es la creacion de organizaciones de segundo grado surgidas tras
diversas experiencias de intercooperacion; algunas de ellas explorando en formatos
mayoristas como Alta Red y Alimentos Cooperativos.

En términos de avances de investigacion con respecto a este referente empirico se
encuentra una primera publicacién en el 2004 y luego a partir de 2010 comienzan a
aparecer mas estudios, la mayoria realizados desde el campo disciplinar de la economia
social y enfocados en describir las experiencias y dar cuenta de sus practicas, objetivos
y modos de organizacién (Dziencielsky, 2025). Si bien la forma en que se organiza el
trabajo ha sido problematizada en algunos estudios, en menor medida se aborda dicha
temaética desde la remuneracion o generacion de ingresos y las tensiones que esto puede
generar. En esta linea, Mercedes Caracciolo (2019) sefiala que las remuneraciones en
estas organizaciones suelen ser bajas y que el trabajo se sostiene con un fuerte com-
promiso politico con las experiencias (p. 144). Por otro lado, un articulo de Cynthia

4 Segun un informe de la Secretaria de Economia Social en el 2019 habia identificadas 71 experiencias
(Secretaria de Economia Social, 2019). Seguln el programa Mercados de Cercania en el 2021 tenian en su
registro 84 (DEyA UNQ, 2021).
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Srnec (2018) ilustra los debates de una incipiente experiencia conformada como red de
productores y consumidores que también aporta distintas miradas de los protagonistas
sobre las formas de reconocimiento econémico por el trabajo aportado. Y un trabajo de
reciente publicacion de Cecilia Cavigliasso (2024) muestra la tensién entre el trabajo
y la militancia y las multiples motivaciones y limitantes para la participacion en una
experiencia autogestiva de la ciudad de Rosario.

2. Una propuesta de abordaje para pensar la cuestion

Arancibia et al. en el libro “Malas practicas” (2018) alerta sobre los riesgos de la produc-
cién académica en torno de la ESS: afirma que gran parte de la literatura especializada
en esta comunidad disciplinar se orienta a la descripcién de experiencias desde una
posicion prescriptiva y acotada. Nos encontramos, segiin su mirada, con textos que
indican qué experiencia se encuentra dentro (o fuera) del conjunto de la ESS y como
deberian ser. Coincidiendo con la autora, entendemos que, para complementar estas
descripciones densas desde lo micro, es necesario pensar al sector desde una posici6én
mas incomoda, buscando las tensiones latentes para abrir el juego a la discusién colec-
tiva y asi facilitar un aporte para su desarrollo y sostenibilidad.

En este sentido, nuestra propuesta de abordaje de las OIS busca poner en el centro
la problematica del valor en relacién al trabajo porque hemos notado que es uno de
los ntcleos significativos que marcan hitos en las biografias de los grupos (Lopez y
Laborda, 2019) y que signan los procesos de institucionalizacién, haciendo que las
organizaciones crezcan y se desarrollen, reconduzcan sus acciones y se reconviertan
0, en algunos casos, se disuelvan.

En este sentido, nuestra investigacion busca enmarcarse bajo la 6ptica de la sociologia
de la valuacion y la evaluacion, que nos sirve como insumo teérico para analizar los
procesos de atribucion de valor en el contexto en el que se desarrolla nuestro referente
empirico. Partimos de la base de considerar que vivimos en una sociedad atravesada
por este tipo de operaciones y que se encuentra cada vez més interesada en ellas, lo
que tiene un correlato en las agendas de investigacion que estudian practicas como las
mencionadas y también la comparacion, la clasificaciéon y la jerarquizacion de objetos,
servicios, personas, grupos sociales e instituciones entre otros (Lopez y Lewkow, 2023).
Aqui, la economia aparece como un area predilecta para analizar estos procesos (Bec-
kert, 2016; Boltanski y Esquerre, 2020) y se nos presenta como un prisma a través del
cual estudiar las practicas de la ESS.

En un trabajo anterior sobre los procesos de valuacién que tienen lugar en las OIS
(Dziencielsky y Laborda, 2020) analizamos cémo las y los sujetos involucrados evalian
o dotan de significado a sus acciones, vinculos y transacciones en el momento de la
comercializacion de alimentos. Dentro de los principales hallazgos pudimos destacar
que la construccion del precio, el origen de los productos, los vinculos intersubjetivos
y las motivaciones ideolégicas se constituyen como cuatro categorias centrales que
articulan propiedades materiales y simbdlicas a la hora de valuar el proceso. Estas
categorias fueron analizadas en el continuum de los roles (productor, intermediario y
consumidor) pero, ¢qué pasa si focalizamos nuestra atencion en el rol intermediario?
Es posible advertir ciertos conflictos emergentes en torno a la definicion del trabajo y
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ala atribucion de valores del mismo. En este caso, el trabajo, cuando es atravesado por
las motivaciones ideolégicas, adquiere matices singulares que nos remiten a la nocion
de inconmensurabilidad.

Segutn Stefan Nicolae (2023) el rasgo caracteristico de lo inconmensurable, dentro de
los estudios de la valuacién y evaluacién, tiene que ver con la imposibilidad de com-
paracion como contexto para la toma de decisiones de los sujetos. Asi, las personas
deben ofrecer justificaciones de valor en pos del pragmatismo de resolver una situacion
y estos criterios, a su vez, no son estaticos ni inmutables, sino que se van construyendo
de manera permanente. Con lo cual, en nuestro caso particular, el estudio de lo incon-
mensurable es constante y se da entre valoraciones que si se pueden conmensurar
(como, por ejemplo, el precio de los productos que se comercializan).

3. El problema de la inconmensurabilidad en tanto desafio
metodoldgico

Si bien desde hace varios afos venimos trabajando en el campo de la intermediacién
solidaria con investigaciones cualitativas, profundizar la pregunta por el valor del tra-
bajo en las organizaciones se nos present6 como una novedad desafiante en términos
metodologicos. En primer lugar, porque existe una resistencia, basada en el tabt del
ingreso y en la moral del dinero, para contar como se remunera el trabajo. Especial-
mente cuando ese cémo (y, agregamos, el por qué) puede ser tan diverso para el campo
de la ESS.

Para realizar un primer acercamiento disefiamos una encuesta con el objetivo de reco-
nocer los principales ejes de conflicto a partir de los cuales podria emerger el pragma-
tismo de la valoracién (Dewey, 2008) para luego avanzar, en una segunda instancia, en
una profundizaci6én mediante técnicas cualitativas. Esta exploracion inicial se realizo
mediante un cuestionario autoadministrado que enviamos a un grupo de 25 orga-
nizaciones que se dedican a la intermediacién solidaria. Este grupo fue conformado
mediante un relevamiento de todo el universo de organizaciones que operan en el Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). Se computd una respuesta por organizacion
y en el envio del formulario se indic6 que lo deseable era que esas respuestas fueran
consensuadas en el grupo o, caso contrario, que quien asumiera la responsabilidad de
hacerlo, lo haga en representacion de su grupo. Por su parte, se garantizd el anonimato
de las fuentes y se informd que los datos serian utilizados exclusivamente con fines
académicos. El relevamiento se realiz6 en agosto de 2024 y el procesamiento de la
informacion se desarroll6 durante el mes de septiembre. La tasa de respuesta fue del
56% en donde se destac) la participaciéon de las cooperativas de trabajo.

Para el disefio del cuestionario se tuvieron en cuenta tres niveles de informacion: un
nivel mas general, referido a la caracterizacion de las organizaciones (tamano, escala,
antigliedad y tipo de entidad), un nivel intermedio sobre los tipos de trabajos que llevan
a cabo (modalidad de participacion, detalle y jerarquia de tareas) y un nivel mucho més
sensible, relativo a las formas en las que se remunera (o no) el trabajo (progresiones
en la remuneracion, existencia y tipos de tareas no remuneradas, nombre que recibe
el trabajo no remunerado, criterios de construccién de los sistemas de remuneracién
y conformidad con los mismos).
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Este recorrido, de lo general a lo particular, fue pensado para que las organizaciones
pudieran transitar un camino de reflexién sobre la diversidad de tareas que llevan a
cabo, que exceden la mera comercializacion y estdn marcadas por horizontes de senti-
dos. En algunos casos, los grupos que respondieron destacaron la importancia de tratar
este tema que, seglin sus propias palabras, “es un problema historico” en el sector. En
la mayoria de las respuestas hizo falta ampliar la informacién mientras los propios
sujetos aclaraban que “es dificil medir”, abriendo el campo de posibilidades y subra-
yando la idea de que en el sector de la intermediacion solidaria amerita profundizar el
andlisis de manera longitudinal, en clave histérica y cualitativa, ya que la foto no es lo
mismo que la pelicula. Sin perjuicio de ello, pudimos extraer las primeras pistas para
profundizar nuestro anélisis en las siguientes etapas, como se muestra a continuacion.

4. Breve descripcion de la muestra

El universo de organizaciones que respondieron la encuesta esta conformado por 14
organizaciones ubicadas en el AMBA de las cuales 10 estan formalizadas como coope-
rativa de trabajo, 3 como cooperativas de consumo y 1 como mutual. La més antigua
inicid sus actividades en el afio 2009 y las mas actuales lo hicieron en el 2021. El afio
2015 es el que predomina como inicio, siendo el ano de surgimiento para 3 de las orga-
nizaciones encuestadas. En promedio los grupos estan conformados por 10 personas
y en su mayoria por integrantes de hasta 39 afios (77%). El 64% de las organizaciones
declara que sus asociados adquieren sus ingresos principales a través de la cooperativa;
en el caso que estan formalizadas como cooperativas de trabajo la relevancia para la
generacién de ingresos aumenta alcanzando el 89%.

Teniendo esta informacion de base presentamos a continuacién un analisis de la remu-
neracion de las tareas y la presencia de actividades no remuneradas, luego los criterios
para la distribucién del excedente y otras formas de reconocimiento no monetarias.

5. La remuneracion del trabajo

Para comenzar la indagacion sobre las formas de trabajo que existen en estas organi-
zaciones primero preguntamos por los tipos de trabajo ofreciendo como opciones el
trabajo remunerado, el no remunerado (o voluntario, militante, etc.) y la opcién de
trabajo institucional para hacer referencia al apoyo que realizan algunas organiza-
ciones con las que articulan como organismos ptblicos o universidades (Caracciolo
et. al., 2023). Solicitamos que sefialen cuéles coexisten y cual aporta mayor trabajo a
la organizacion. En esta instancia pudimos identificar que actualmente el 93% de las
experiencias tienen trabajo remunerado y un 71% también tiene presencia de trabajo
no remunerado. Hay un 21% que sefalaron el aporte del trabajo institucional.

Luego profundizamos listando una serie de tareas que se realizan y preguntamos para
cada una si eran remuneradas o no. Segin puede observarse en la tabla 1 cuando las
actividades son més operativas es mayor la presencia de la remuneracioén, como es el
caso del armado de los pedidos y la limpieza, que son actividades pagas en el 100% de
los casos. Luego, en el otro extremo se encuentran actividades como los encuentros
del sector o la organizacién de tareas culturales que son las que menos presencia de
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remuneracion tienen. Podria sefialarse como primer hallazgo, entonces, que dentro de
la pluralidad de trabajos que se realizan en estas OIS, coexisten dos familias de tareas:
las operativas y comerciales, que encabezan el ranking de la remuneracion y las que
se orientan a los horizontes politico-culturales, donde la remuneracién monetaria no
siempre esta presente.

Tabla 1. Porcentaje de organizaciones que remuneran cada actividad.

Actividades %

Armado de pedidos 100%
Limpieza 100%
Logistica inicial (arribo, retiro y acopio) 93%
Repartos a domicilio 92%
Contacto con los productores/proveedores para abastecimiento 86%
Compras generales 86%
Comunicacion (planificacion y produccion de contenidos para redes sociales, pagina web, etc). 86%
Atencién al publico en local o puesto 85%
Tareas de gestiéon (manejo de caja y flujos, inscripciones formales, pago de servicios, etc.) 79%
Tramites (AFIP, Banco, Habilitaciones, Facturacion) 79%
Toma de pedidos y organizacion de la ruta de envios 71%
Pago a productores/proveedores 71%
Atencién al publico de manera virtual (responder whatsapp, consultas de redes sociales, etc., e-mails, etc.) 71%
Formulacién de proyectos para convocatorias con financiamiento 57%
Contacto con los productores/proveedores para asistencia técnica o capacitacion 57%
Actividades de formacién o capacitacion “hacia adentro” 57%
Actividades de divulgacién (ir a contar la experiencia, presencia en medios de comunicacion, etc.) 55%
Participacién en reuniones convocadas por el sector publico 54%
Participacion en encuentros del sector 50%
Actividades culturales (presentacion de libros, proyeccién de cine, organizacion de paneles, talleres, etc.) 46%

Fuente: elaboracion propia en base a encuesta.

La interpretacion de estos datos preliminares, nos recuerda aquella maxima que se
repite en el sector de la ESS: la dificultad a la hora de equilibrar lo urgente y lo impor-
tante. Este discurso, que suena a frase hecha o cliché, efectivamente circula como un
sentido comun y su apelacion es recursiva a la hora de justificar en la esfera publica
estos regimenes de valor. En nuestro caso, podria interpretarse que lo “urgente” es la
resolucién de la tarea operativa o comercial, mientras que lo “importante” se asocia
a las motivaciones ideolégicas. Asi, prima la necesidad de remunerar aquellas tareas
que abren el juego a la materializacién de ese ideal, dejando para més tarde, el pago
de las demas.
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En linea con esta hipétesis de trabajo, hemos consultado si algunas de las tareas remu-
neradas antes no lo eran y respondieron afirmativamente en un 79%. El dato en princi-
pio confirma la predisposicion a revisar de manera constante los procesos de atribucion
de valor. Este dinamismo que sefialan los autores en tanto contexto a la hora de tomar
decisiones.

6. La presencia del trabajo no remunerado

En el 71% de las organizaciones se identifica la presencia de actividades que no son
remuneradas, aunque solo en 2 de ellas (14%) es el que aporta mayor trabajo.

Se pregunt? si las actividades no remuneradas tienen algin nombre especifico y se
identificd que un 36% le asignan un caracter militante o politico, otro porcentaje equi-
valente no utiliza un nombre especifico para denominarlas y un 14% se refieren a ellas
como una practica voluntaria.

Nos preguntamos en este punto si la ausencia de un nombre tiene que ver con cierto
caracter de transitoriedad (no tienen un nombre porque en el futuro serdn remunera-
das), si no hay necesidad de distinguir estas familias de trabajos que, desde el punto
de vista monetario estan escindidas, o bien si directamente no esta problematizado.
En este tipo de indagaciones entendemos que podremos avanzar en una siguiente ins-
tancia mas de tipo cualitativa a través de grupos focales o entrevistas en profundidad.

Por otro lado, de las 10 experiencias donde hay presencia de trabajo no remunerado
hay 2 (20%) que estan conformes con esta situacién mientras que las demas tienen
intenciones de modificarla salvo una experiencia para la cual es un tema que esti en
discusion dentro del grupo. En esta instancia vale la pena aclarar que varias organiza-
ciones aseguraron no estar conformes con los montos que se pagan.

7. Criterios para la distribucion del excedente

Como adelantamos, al ser organizaciones democraticas y autogestivas, las personas
trabajadoras son las que deciden los criterios para la distribucién del excedente lo que
resulta un rico campo de estudios para comprender los criterios, jerarquias y valores que
circulan al interior®. Es decir, si bien hay pardmetros de comparacién como las escalas
salariales del sector o los montos de salarios minimos, las personas asociadas a una
cooperativa de trabajo legalmente lo hacen desde una figura de trabajador auténomo
(monotributista), con lo cual no existe una obligacién normativa de cumplir con deter-
minado criterio de distribucion. Aqui aparece esa convivencia entre lo conmensurable
(tareas més faciles de encontrar en una escala salarial) y lo inconmensurable (tareas
propias del quehacer cooperativo).

5 En el ambito de la ESS se utiliza el concepto de excedente a diferencia del de ganancia de una empresa de
capital para hacer referencia al resultado entre ingresos y egresos de un ejercicio. La utilizacién de excedente
permite comprender el monto posible a repartir en una cooperativa en funcién del trabajo aportado, a dife-
rencia del concepto de ganancia que refiere al retorno al capital invertido. Otros autores también recomien-
dan para la asistencia técnica a organizaciones la utilizacion metodolégica del concepto de valor agregado
(Caracciolo, 2014).
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Teniendo en cuenta este contexto singular, buscamos conocer cuéles son los criterios
para organizar la distribucién del excedente monetario que queda como resultado de
la actividad comercial de la cooperativa. Consultamos puntualmente cual es el criterio
principal para la remuneracion y surgié como respuesta en un 86% la distribucién por

“por horas trabajadas/dedicacién” y en un 7% de los casos “por tareas realizadas”.

Luego se indago6 sobre el esquema de pagos que utilizan dando como opcidn las siguien-
tes categorias construidas a partir del texto de Heras y Burin (2014): todas las personas
tienen la misma dedicacion y el mismo pago, la hora vale lo mismo, pero se mide el
tiempo aportado por cada persona y se paga en funcion de una diversidad de criterios
construidos colectivamente. Para esta tltima opcion se cre6 una sub-pregunta que
permite reconocer algunos criterios posibles como: tipo de tareas, responsabilidad
sobre los bienes de la organizacion, antigiiedad, familiares a cargo, la presencia de
otras fuentes de ingresos, ser parte del consejo de administracion, autonomia para el
trabajo, cuestiones de género o presentismo.

En el 71% de los casos se identifica que se paga lo mismo la hora para todas las personas
independientemente de la actividad que realice y en el 29% (4 casos) de las experien-
cias la remuneracioén no depende solamente de las horas aportadas. Los criterios que
influyen en estos casos son el tipo de tareas asignadas, las responsabilidades sobre
los bienes de la organizacion y la antigiiedad. Luego hay dos experiencias que tienen
en cuenta los familiares a cargo y el resto de los criterios precodificados aparecen en
una sola de las experiencias. Si bien se dieron opciones para poner otros criterios, no
apareci6 ningan otro en el relevamiento.

8. Otras formas de valorar el trabajo aportado

En el 43% de las experiencias se reconoce una valorizacion del trabajo més alla de
lo monetario. Se realiz6 una pregunta abierta para identificar estas otras formas que
podemos categorizar en cuatro tipos de respuestas con un nivel de presencia similar:
a) compras al costo o con descuento en la organizacion, b) becas o capacitaciones, c)
licencias con dias libres o vacaciones y d) bonos o fondos extra por proyecto.

Conclusiones

Esta aproximacion cuantitativa y exploratoria a las OIS nos permiti6 reconocer distintas
formas en que se atribuye valor al trabajo en la ESS. Pudimos identificar la coexistencia
de trabajo no remunerado y remunerado y una prevalencia a la remuneracion, particu-
larmente en actividades que resultan més operativas u orientadas al mercado. Tal como
veniamos estudiando, nos encontramos frente a un grupo de organizaciones que desa-
rrollan esquemas particulares de remuneracién, con criterios que se van construyendo
y modificando a lo largo del tiempo. Por este motivo, lejos de ser procesos estaticos o
discusiones saldadas, también hemos confirmado que en este ambito existe una ten-
dencia a remunerar tareas que antes no eran pagadas. Es decir, que presumimos que

6 Una de las organizaciones sefiala que se define en asamblea considerando el equilibrio general de la orga-
nizacion sin dar mayores especificaciones sobre estos criterios.
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hay un reconocimiento o jerarquizacion de actividades que se va ampliando a medida
que las organizaciones se van consolidando. A su vez, notamos que persiste el trabajo
voluntario y que, si bien no todas las organizaciones dotan de un sentido “militante” a
aquella practica, atribuyen como motivacién dominante la orientaciéon politica.

Para las proximas etapas de nuestra investigacion, queda pendiente profundizar en
un abordaje cualitativo que permita un acercamiento a las trayectorias de vida de sus
integrantes donde se indague sobre su caracter de activistas y la convivencia con las
necesidades de obtener ingresos monetarios en una actividad que despliegan en sus
vidas cotidianas. ¢Cémo transitan o gestionan los sujetos sus motivaciones a lo largo
del tiempo? ¢Qué rol ocupa el dinero y el aporte al bien comtn en la justificacion de sus
practicas? son preguntas que buscaremos responder en futuros trabajos.
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