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Resumo: O proposito desse artigo € trazer alguns resultados de um projeto de pesquisa, de
envergadura internacional, sobre os coletivos de agdo que se disseminaram em Varios paises a
partir de 2010, conformando um novo estilo de ativismo social. Apos caracterizar brevemente
os coletivos, referindo-se a literatura recente, o trabalho se detém no exame dos padrdes de
reciprocidade encontrados nos coletivos. O conceito de reciprocidade provém das elaboragéo
seminais de Karl Polanyi e Marcel Mauss, sendo entendido como um principio de sentido
vinculante, cultivado entre pessoas e grupos estruturalmente simétricos, e como um dispositivo
de contribuicGes e retribuicfes sucessivas que materializa aquele principio. Com esse enfoque,
sdo apresentados cinco modelos de coletivos, decorrentes de revisdo bibliografica, de anélise
documental e de pesquisas de campo, realizadas em alguns paises, ao Sul e ao Norte globais
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Resumen: El proposito de este articulo es presentar algunos resultados de un proyecto de
investigacion, de alcance internacional, sobre los colectivos de accion que se han multiplicado
en varios paises desde 2010, configurando asi un nuevo estilo de activismo social. Luego de
caracterizar brevemente a los colectivos, haciendo referencia a la literatura reciente, el trabajo
se detiene en examinar los patrones de reciprocidad encontrados en los colectivos. El concepto
de reciprocidad proviene de los trabajos seminales de Karl Polanyi y Marcel Mauss, siendo
entendido como un principio de sentido vinculante, cultivado entre personas y grupos
estructuralmente simétricos, y como un dispositivo de contribuciones y retribuciones sucesivas
que materializan dicho principio. Con este enfoque, se presentan cinco modelos de colectivos,
resultantes de revisién bibliogréfica, de analisis documental e de investigacion de campo,
realizada en algunos paises, al Sur y al Norte global
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Abstract: The purpose of this article is to present some outcomes of an international research
project on the new collectives of action that have spread in several countries since 2010,
shaping a new style of social activism. After briefly characterizing the collectives, referring to
recent literature, the paper examines the patterns of reciprocity found in the collectives. The
concept of reciprocity comes from the seminal works of Karl Polanyi and Marcel Mauss, thus
being understood as a binding meaning principle, cultivated between structurally symmetrical
individuals and groups, and as a device of successive contributions and retributions that
materialize that principle. With this focus, five models of collectives are presented, on the basis
of a bibliographic review, document analysis and field research, carried out in some countries,
in the global South and North.

Keywords: activism, collectives, reciprocity

Introducéo

Esse artigo alinha-se e da continuidade a um trabalho anterior, publicado nessa revista (Gaiger, 2020),
sobre o papel estruturante da reciprocidade na dindmica dos coletivos, uma forma de atuagéo social que
se expandiu nas ultimas duas décadas, popularizando essa designacéo entre ativistas e estudiosos (Perez
e Silva Filho, 2017; Thibes et al., 2020). A discusséo sobre o conceito de reciprocidade e sua presenca
ao longo da histéria, em particular no tocante ao cooperativismo e a economia social e solidéria, foi
objeto de trabalho posterior (Gaiger, 2021). O que se pretende nas paginas seguintes é trazer alguns
resultados de uma investigacdo em curso sobre o binémico coletivos / reciprocidade, por meio de uma
tipologia construida a partir da analise dos fluxos pelos quais a reciprocidade da sentido e sustentacdo
aos coletivos, e a bem dizer também a seus protagonistas.t

Dada a compreensivel limitacdo do espaco aqui disponivel, apenas esclarecemos sucintamente que o
nosso foco séo as diversas iniciativas coletivas de auto-organizagdo da vida comum que se multiplicam
na atualidade nos mais diferentes lugares, ao Sul e ao Norte. Seus focos de atuacdo variam e se
combinam, abrangendo questfes como ecossustentabilidade, feminismo, protecdo de territorios,
combate & gentrificacdo, anticonsumismo, internet e tecnologias abertas, direitos, autonomia e varias
outras. Eles se situam na esteira das grandes mobilizagdes sociais havidas a partir de 2010 (Pleyers,
2018). Sua peculiaridade é o fato de se constituirem em pequenos grupos, ou em todo o caso reunindo
pessoas que se conhecem e interagem, para atuarem localmente por meio de algum projeto tangivel,
com resultados efetivos. Ao mesmo tempo, eles incidem no debate publico por meio de agdes de
sensibilizacdo e de conexfes com movimentos sociais e mobilizagdes, a exemplo do ocorrido no pés-
2008, particularmente em 2011. Sua atuacao é simultaneamente local e global, com a peculiaridade de
também assegurar e valorizar a experiéncia pessoal dos ativistas, as transformacdes trazidas por suas
vivéncias, a coeréncia que logram estabelecer entre 0 que sdo e 0 que desejam para a sociedade. Assim
fazendo, os coletivos revitalizam valores e préaticas de autogestdo comunal, efetiva ou imaginativamente
conectando-se a organizagGes associativas e a comunidades assentes em territdrios, de longa historia,
ou produzindo fenbmenos recentes como as comunidades intencionais, formadas com a intencéo de
materializar projetos idealizados previamente por seus protagonistas.

No que diz respeito a questao explorada nesse artigo, cabe dizer que nossa hip6tese de trabalho conduz
a verificar o quanto, e de que formas, o traco singular e basilar dos coletivos repousa em um principio

1 A pesquisa a raiz desse artigo conta com o apoio financeiro do CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico, Brasil.
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latente de organizacdo e acdo conjunta, designado de reciprocidade, cujo modo de funcionamento
engloba e sobredetermina 0 que se constituiu modernamente e se convencionou chamar de esfera
econbmica. Esse principio desenvolve-se com base no reconhecimento mutuo, em um espirito de
alianca e por meio de retribuicBes consecutivas entre individuos e grupos (Gaiger, 2016: 102-113). Sua
conceptualizacdo e designacao, como reciprocidade, provém da obra de autores seminais como Marcel
Mauss (2003) e Karl Polanyi (1977; 2000), secundados pela escola antiutilitarista de ciéncias sociais,
com destaque a autores contemporaneos como Alain Caillé (2000) e Jacques Godbout (1999). Ja
tivemos a ocasido de argumentar longamente quanto a visdo decorrente de tais enfoques: diante dos
impasses incontornaveis de nossa civilizacdo, o sentido histérico das alternativas solidarias, incluindo
os coletivos, reside no papel propulsor assumido pela reciprocidade e na sua capacidade de instaurar
experiéncias sociais de natureza metautilitarista, para além da economia e da sociedade de mercado
(Gaiger, 2016).

A reciprocidade ndo se resume a essas experiéncias, uma vez que permeia inimeros gestos e formas
de sociabilidade, além de estar claramente instituida em sistemas de vida de segmentos sociais
expressivos, como 0s camponeses, campesindios e pobladores (Gaiger e Santos, 2017). No entanto,
considerar a reciprocidade no ambito dos coletivos de auto-organizagdo da vida comum aporta
elementos demonstrativos das suas possibilidades de orientar e sustentar formas alternativas que
escapam — e até certo ponto, se contrapdem - ao dominio da sociedade de mercado e a falacia de nossos
tempos gue aparta a economia da vida comum (Gibson et al., 2013). Desse ponto de vista, para serem
virtuosas as sociedades futuras dependeriam dos lacos de cooperacdo e de compartilhamento entre
individuos, grupos sociais e nagdes. Postular nesses termos ndo é mais do que reconhecer o principio
humano fundamental da interdependéncia e sua solucdo pelo caminho da alianca e cooperagao,
delineado por Marcel Mauss (2003).

Desenvolveremos o artigo em se¢des dedicadas a cada um dos cinco modelos identificados como
variantes estruturais da presenca da reciprocidade nos coletivos. Serd necessario ter em vista que a
reciprocidade introduz uma racionalidade e um conjunto de préaticas em dois niveis: ela é, antes de tudo,
um principio vinculante, que da sentido, propicia convergéncias e garante a perenidade das formas
coletivas de ser e estar no mundo. O mesmo principio, em um segundo nivel, se traduz em um
mecanismo de contribuicBes e retribuicGes sucessivas entre pessoas e grupos, tal como se observa
modernamente em grande parte das associagcbes e cooperativas, nas quais as transagdes entre seus
integrantes ndo cederam o passo a logica do interesse proprio e, portanto, a ruptura e a impossibilidade
da alianga.

Os modelos apresentados a seguir resultam de uma andlise de coletivos em curso ha dois anos,
combinando fontes e métodos de pesquisa. A saber: a) identificacdo de repertorios e bases de dados
disponiveis na internet sobre coletivos e organizagdes afins, para conferéncia inicial, selecdo de casos
e estudos comparativos; b) exame dos casos selecionados, via levantamento bibliografico e consulta a
documentacgdo disponivel (websites, principalmente); c) visitas locais e/ou aplica¢do de entrevistas a
ativistas dos coletivos; d) elaboracdo de simulas e aplicacdo de um conjunto de indicadores da presenca
da reciprocidade, para efeitos de aferi-la e identificar suas variantes. Ressalte-se que o0s coletivos citados
nominalmente no artigo foram em alguns casos objeto de pesquisas anteriores, ou bem de outros estudos
académicos (dissertacOes, teses e relatorios de estagio, principalmente) ou, ainda, foram visitados
localmente, no Brasil e em outros paises, como se vera ao longo do texto.?

2 Os colaboradores internacionais do projeto de pesquisa tém sido de grande valia para essas investigacdes de
campo, cujo prosseguimento esta previsto em 2023.
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Sobre os modelos de coletivos, convém adiantar alguns esclarecimentos: a) o que os constitui e
individualiza s&o os fluxos de reciprocidade que definem sua dindmica, incluindo eventuais
combinacdes com outros principios. Para cada modelo, sera apresentado um esquema de referéncia
desse fluxos; b) os coletivos certamente podem ser diferenciados e agrupados a luz de outros critérios,
resultando em tipologias correspondentes a outras questdes analiticas, em paralelo ao enfoque
desenvolvido aqui; c) tratando-se de uma pesquisa em andamento, os modelos poderdo sofrer
modificagdes posteriores, deixando-se desde ja por assentado que eles ndo séo absolutos, nem exatos,
e gque tampouco possuem qualquer carater normativo; d) os casos empiricos trazidos a baila ilustram
cada um dos modelos, esperando-se que exista um alto grau de correspondéncia entre uns e outros,
embora sempre relativa, aproximada. Como categorias do pensamento, os modelos tendem a ser puros,
a terem ressaltadas as suas especificidades, enquanto 0s casos empiricos encontram-se atados a
circunstancias variadas que os levam a apresentar defec¢bes do ponto de vista dos modelos, ou
combinagdes entre eles.

1. O modelo autogestionario

Nesse modelo, o coletivo é formado basicamente por uma categoria homogénea de membros, com
direitos de propriedade idénticos, dedicagdo similar as atividades e envolvimento regular nas esferas de
decisdo e de gestdo, exercida coletivamente. Casos distintos sdo minoritarios, como assalariados
externos ao quadro social ou pessoas em processo de admissdo como sécias. Assim, o critério de
simetria, proprio da reciprocidade, € atendido extensivamente, em regra sendo legitimado e promovido
com base em principios de equidade, democracia e solidariedade.?

Um dos coletivos exemplares é a cooperativa Univens, de Porto Alegre, uma iniciativa de longa
trajetoria bem conhecida e estudada (Andrada, 2013), que se dedica a producgdo de pecas de vestuario
com uso exclusivo de matérias-primas organicas e mediante praticas de comércio justo
(https://justatrama.com.br/sobre-nos/). As 25 pessoas associadas sdo trabalhadoras e vice-versa,
inexistindo trabalhadores assalariados permanentes ou outras formas de vinculo laboral e de
participacdo. A maior parte das associadas integra a cooperativa ha muitos anos. Todas vivem no bairro,
na comunidade circundante, na qual a cooperativa desponta como lideranga, dando suporte a
reivindicacOes e a realizagdo de melhorias. A Univens favorece a visualizacdo da reciprocidade como
um mecanismo de contribuigdes e retribuigdes sucessivas e como um principio vinculante.

Do ponto de vista do mecanismo de contribuigdes e retribuicdes sucessivas, se observa:

. Uma prética de colaboracgdo e gestdo coletiva em varios planos: na organizacdo técnica
do trabalho, no seu planejamento e em medidas gerais correlatas (horéarios, folgas, salarios,
liberacdo de pessoas para atuarem em movimentos etc.); também nas instancias decisorias e
de direcdo da cooperativa (na qual os cargos ndo sdo remunerados de forma especial, apenas
mantendo-se os rendimentos oriundos do trabalho em situagdo normal).

. De um lado, as socias dispendem ou consentem, em favor das demais. Elas colocam a
disposicao do coletivo: competéncias e tempo de trabalho; capacidade de adaptagdo a decisdes

3 O modelo autogestionario corresponde estruturalmente a um tipo de empreendimento econdmico solidario no
qual a homogeneidade social e a autogestdo sdo tracos determinantes. Em artigo anterior (Gaiger, et al., 2018:
154-156), foram designados de empreendimentos alternativos autogestionarios: além das préaticas de autogestéo,
eles funcionam com base no trabalho coletivo diuturno dos sécios e se engajam em movimentos de transformagéo
social. Por isso, sdo vistos como uma referéncia normativa, um ideal a ser buscado no campo da Economia Soli-
déria.
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coletivas e a mudancas; participacdo em jornadas extras de trabalho; tempo em reunides ordi-
narias e extraordindrias; rentncias a ganhos substantivamente maiores com base na produtivi-
dade individual, valendo apenas as horas trabalhadas.

. De outro lado, todas desfrutam de: condi¢cBes materiais salutares e bom ambiente no
trabalho; rendimentos equitativos constantes; direito a serem ouvidas e participar das decisoes;
chances de assumir postos de maior responsabilidade ou direcdo; oportunidades de se engajar
em a¢les sociais; coleguismo e amizade.

Do ponto de vista do principio da reciprocidade, constata-se:

. Uma partilha de valores e ideais - que nesse caso se confundem com as origens e a
evolugdo da cooperativa e da sua identidade - em seu ambiente interno e por conta de seus
progressivos engajamentos na comunidade, na vida social do bairro e na vida politica da ci-
dade, ao lado de diversas lutas e movimentos sociais (feminismo, economia solidéria, recicla-
gem, moda sustentavel, educacéo etc.).

. Esse ativismo requer dedicacdo e persisténcia, bem como disposicdo e determinagéo
para idealizar e materializar projetos sociais. Em compensagéo, tem-se uma gratificagdo moral
e vivencial decorrente desses compromissos, além do usufruto das melhorias materiais con-
quistadas (escola, creche, urbanizagéo, seguranga no bairro etc.).

Esse modelo funciona e se dinamiza em um sistema de reciprocidade horizontal, entre pares (mas ndo
binaria, ou seja, sem limitar-se apenas a duas pessoas ou partes), com fluxos que vinculam cada
integrante aos demais e, todos eles, ao préprio coletivo (Gardin, 2006: 48-62; Eschweiler et al., 2019:
552). Os fluxos de reciprocidade desse modelo estdo representados abaixo: existem relagfes de
cooperagao entre os membros do coletivo, de cada uma delas para todas as demais. Cria-se uma teia de
relagOes, circundadas pelo coletivo enquanto tal (representado pela linha poligonal), em cujo interior
aquelas relagdes ganham sentido e permanéncia. Esquematicamente, esse sistema se aproxima da
reciprocidade em estrela, conforme proposto por Eric Sabourin (2011a: 56):

Figura 1. Reciprocidade horizontal entre pares
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Fonte: Elaboragdo propria (adaptado de Sabourin, 2011: 56)
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O modelo autogestionario é comum em coletivos de pequeno porte. Um deles, em Porto Alegre, é o
Coletivo Yapo, formado por quatro profissionais de arquitetura e engenharia, que se dedica a elaboracéo
de projetos e a construcdo de edificacbes (casas, centros sociais ou de cultura etc.) com uso de
tecnologias ecossustentaveis. Seus prismas e focos de atuacdo sdo a bioarquitetura, a permacultura, a
arte e a educacdo. Apoia iniciativas nessas areas e em outras causas sociais, para as quais reverte parte
dos recursos recebidos pela prestacdo de seus servigos. A gestdo interna e a prestacdo de servicos €
coletiva, ainda que com divisfes de tarefas em funcdo dos projetos desenvolvidos, com ganhos
equitativamente compartilhados. Na relacdo com os clientes, que considera como “interagentes”, o
Yap6 adota um método dialdgico, da analise inicial a execucao das obras, guiando-se pelo que denomina
de “filosofia do bem viver” (Cfr. https://www.yapoarg.com).

Outro exemplo é o Critical Art Ensemble (CAE), coletivo fundado em 1987 na Flérida, EUA,
integrado atualmente por cinco profissionais com atividades continuas e vanguardistas no campo da
arte, da estética e da informag&o (http://critical-art.net/). O foco da CAE tem sido as interseccdes entre
arte, teoria critica, tecnologia e ativismo politico, produzindo uma arte a0 mesmo tempo hipercritica,
politica e atual. Investe contra os sistemas tecnopoliticos do pancapitalismo: “o complexo informatico
da comunicagdo ¢ o complexo biotecnoldgico” (Medeiros, 2019: 106). Articulagdes com o ativismo
tradicional (protestos, manifestos, campanhas) marcaram o CAE nos primeiros anos, mas sua
vinculagdo a causas gerais de interesse comum permaneceu desde entdo por meio de uma linha de
atuacdo definida autonomamente pelo coletivo.

O modelo autogestionario também é observavel em coletivos que, ao agregarem perfis profissionais
distintos, incorporam alguma divisdo técnica do trabalho. Um exemplo é a cooperativa Crondpios
Idiomas, de Madrid, dedicada ao ensino da lingua espanhola para estrangeiros
(https://cronopiosidiomas.com/escuela-de-espanol-en-madrid/). Integrada por treze pessoas associadas
- professores, técnicos e auxiliares — que resolveram criar a sua prépria empresa sem patrfes e
dependéncias externas, a escola entende que seus pontos fortes sdo a liberdade e envolvimento dos seus
profissionais no exercicio da docéncia, a qualidade didatica e as boas relagbes com seu publico-alvo,
formado por estrangeiros temporarios ou permanente no pais. O coletivo esta engajado em movimentos
da Economia Social e Solidaria, promove a inclusdo de alunos de baixa renda com bolsas sociais e
provisdo de alojamentos baratos, além de desenvolver agdes sustentaveis, via escolha de materiais
reciclaveis compras de produtos e servi¢os no Mercado Social de Madrid, uma rede nacional que agrupa
centenas de iniciativas no pais.

Existem igualmente cooperativas de comercializagdo que admitem socios trabalhadores e socios
consumidores, sem produzir status segmentados. Um caso demonstrativo é a Poll’n Coop, localizada
em Louvain-la-Neuve, Bélgica (https:/polin.be). Inaugurada em 2021, ela se apresenta como um
mercado participativo de produtos locais, organicos, do comércio justo etc. Cada pessoa associada
possui um status triplo: coproprietario, trabalhador e consumidor (além da modalidade de membro
apoiador, que fica alheio as tarefas de funcionamento da cooperativa). Todas podem participar da
assembleia geral, postular-se ao conselho de administracdo, a comités, células de trabalho etc. A criacdo
de vinculos e a coesdo social sdo valorizadas: além de acdes contra o desperdicio de materiais e residuos,
preza-se a sociabilidade (refeicGes e encontros sobre temas diversos, incluindo filmes e sessfes
informativas). Mas o sistema de associacdo é peculiar: é preciso comprometer-se a prestar algumas
horas mensais de trabalho na cooperativa para ser admitido no quadro social e ter o direito a comprar
na cooperativa. Ha um processo circular de reciprocidade: entre os associados, por meio da ajuda matua
em trabalho e, ao final, via reducdo dos precos que a eles chegam como consumidores; também em
relacdo aos fornecedores, pagos de modo a valorizar os seus produtos, de sorte que assim retribuem,
estimulados que estdo a manter o seu fornecimento com qualidade. Isto se faz em nome e em

Otra Economia | vol. 16, n. 29 | enero—junio 2023 254


https://www.yapoarq.com/
http://critical-art.net/
https://cronopiosidiomas.com/escuela-de-espanol-en-madrid/
https://polln.be/

Modelos de reciprocidade nos novos coletivos de acdo

convergéncia com a visdo de mundo e os propdsitos da cooperativa; dizendo de outro modo, pelo
sentido dado ao principio da reciprocidade.

H& também situacbes intermediarias, quando os coletivos possuem em sua origem ou passam a
incorporar membros situados em extratos sociais distintos - o que se reflete em suas atribui¢fes no
coletivo - ou quando existe uma segmentacdo do quadro associativo. Pan dal Des é um panificio em
Udine, Italia, criado por integrantes de uma  “cooperativa de comunidade”
(https://www.facebook.com/PANeFARINE/). O grupo iniciador, ap6s adquirir as instalagcbes de uma
antiga e tradicional padaria do bairro, realizou reformas e abriu a nova panificadora, cuja caracteristica
marcante é o uso de ingredientes naturais, agroecologicos, aliado aos cuidados na fabricacdo dos paes
e demais produtos. Legalmente, constitui uma cooperativa de trabalho composta por socios-
financiadores (ou subventores, que doam uma subvencdo & cooperativa e participam das decisGes via
assembleia, alguns se ocupando do planejamento e da contabilidade), de socios-trabalhadores (que
adquirem uma quota da cooperativa e tornam-se coproprietarios da mesma) e de alguns trabalhadores
ndo associados. As relagdes entre os participantes primam pela colaboragdo multilateral, mas variam
conforme se deem entre os integrantes do nuicleo produtor dos paes, entre ele e 0s gestores / apoiadores
e, ainda, com os fornecedores das matérias-primas e compradores (pessoas e empresas). Sao
importantes também as relagdes interpessoais e institucionais do grupo dedicado a producdo e venda
dos pdes e os demais membros da cooperativa, que inclui agricultores, entre eles o presidente da
cooperativa.

2.0 modelo multinivel

Nesse modelo, a estrutura dos coletivos apresenta algum nivel de estratificacdo no quadro social e/ou
dos trabalhadores, com vinculos associativos e laborais diferenciados, sendo entdo, em alguma medida,
socialmente heterogénea e ndo mais plenamente simétrica, como no modelo anterior. Podem existir
diversos tipos de associados (compondo uma estrutura “multistakeholders™), no papel de apoiadores,
consumidores e gestores (via assembleias ou participacdes em conselhos e 6rgaos de administracao),
como também equipes subordinadas de assalariados, responsaveis pelas atividades cotidianas do
coletivo. Isto resulta, variavelmente, em graus distintos de envolvimento e na coexisténcia de direitos
politicos e econdmicos (em termos de ganhos e de participacéo societaria) dissemelhados. Mais do que
autogestdo, no sentido estrito do modelo anterior, tém-se modalidades de gestdo democratica e
participativa.

Etu’Récup é uma associagcdo sem fins lucrativos criada em 2014, com sede e locais de atividades no
campus da Université de Bordeaux, Franca (https://eturecup.org/lassociation/). Além da recuperacao e
venda de artigos usados (recebidos por meio de doacdes e destinadas principalmente a estudantes
estrangeiros que chegam ao campus) e de uma énfase no conserto de bicicletas e na promogéo do seu
uso, o coletivo desenvolve oficinas de formacdo e atividades de sensibilizacdo. Além de sessenta
voluntérios, conta com pessoas assalariadas em sua equipe permanente, mas funciona como associagao,
dispondo de assembleias gerais, de um conselho de administracio e outros 6rgéos previstos em lei. E
preciso associar-se para adquirir produtos ou participar das formacdes, prevalecendo uma politica de
precos baixos e, por vezes, de gratuidade, a fim de gerar adesdo e compromisso com o projeto. Diante
de tipos diferentes de participantes e de envolvimentos, o coletivo mantém uma dinamica de
horizontalidade e de participacdo aberta e constante nas tomadas de decisdo.

A Associacdo-Instituto Arca Verde, de Sdo Francisco de Paula, Brasil, ¢ uma ecovila autossustentavel
de ativismo ecoldgico, direcionada a permacultura, a bioconstrucéo e a atividades formativas diversas
(https://www.instagram.com/institutoarcaverde/). Fundada em 2005, a Arca Verde é um exemplo de
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comunidade intencional: espacialmente, é uma pequena vila em gue vivem seus membros fixos, se
realizam as atividades de permacultura e bioconstrucéo e se oferecem formac6es diversas; formalmente,
a Arca Verde se constitui como uma associacdo de ecologistas, responsavel pela criacdo e
funcionamento de um instituto, situado em local que comporta um centro de exposicGes e vendas, além
de espaco para cursos e encontros. A filosofia do coletivo € o viver em comunidade, no trabalho, seja
na gestdo, nas refeicdes ou em momentos de formacao e lazer. O pagamento pelo trabalho dos ativistas
é calculado com base nas horas cumpridas, sem distingdo por tarefa. Utiliza-se também uma moeda
social, a verdinha, para trocas internas. Ha quinze socios efetivos, que moram na ecovila e tomam parte
da associagdo, proprictaria da area; existem também membros “parcialmente moradores” (sécios
colaboradores) e ndo moradores, nesse caso compreendendo visitantes, voluntérios e cursistas
(Machado, 2018: 116).

Nesse modelo, as contribuices e retribui¢bes sucessivas entre os integrantes dos coletivos configuram
um sistema de reciprocidade multilateral (Gardin, 2006: 55-62; Eschweiler et al., 2019: 552), que
integra uma variedade de agentes e fica sujeita a assimetrias e desigualdades. No centro do esquema
(Fig. 2), hd um nucleo, designado genericamente de Equipe de Trabalho (ET), da qual e para a qual se
orientam fluxos bilaterais, ligando-a ao coletivo (associados cotidianamente ativos) e, mais
amplamente, a uma instancia maior (uma associagao nos exemplos citados, representada pelo poligono
externo), integrada pelos demais participantes (apoiadores, consumidores), sem participacao diuturna
no coletivo, mas com poder de deciséo e direitos de participacao societaria. A Equipe de Trabalho pode
inexistir como esfera separada do coletivo, desempenhando ele mesmo essas funces e relacionando-se
entdo com a esfera “superior” que lhe da guarida e existéncia formal. Os fluxos do modelo anterior ndo
desaparecem. Contudo, ficam sujeitos a perder a centralidade anterior. Uma relacdo de colaboragéo e
trabalho entre dois associados, ou entre eles e o coletivo como tal, serd sempre estruturalmente distinta
da relagdo existente com um trabalhador ndo associado. Em casos assim, existira uma assimetria
objetiva, a despeito do grau de respeito mutuo e da boa-vontade com relacéo a esses colaboradores.*

Figura 2. Reciprocidade multilateral

A/<E
\

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

4 Conforme as legislacdes locais, membros do coletivo podem ter um vinculo duplo, associativo e laboral. Apenas
os casos concretos demonstrardo se ha diferenga entre “ser um associado que também trabalha” e “ser um traba-
lhador que também ¢ associado”.
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As articulagbes entre os distintos niveis e esferas variam entre os coletivos, no mais das vezes
espelhando o seu espirito democrético, igualitario e participativo. Esse é o caso do coletivo Médor,
dedicado ao jornalismo alternativo e investigativo sobre a sociedade belga, com sede em Bruxelas
(https://medor.coop). O coletivo, fundado em 2015, conta com um grupo permanente de mais de dez
pessoas, além de uma equipe flutuante de colaboradores. A equipe de trabalho esta circundada por uma
cooperativa criada por iniciativa dos fundadores, hoje com 1.715 cooperados, ao lado de 2.765
colaboradores (assinantes, em geral) que recebem a revista trimestral homénima (Médor — les yeux
ouverts), além de matérias disponiveis no website do coletivo, mediante contribui¢do financeira. A
cooperativa tem precipuamente uma finalidade social e de engajamento politico: ser leitor assinante é
diferente de ser membro cooperado, que nesse caso é um gesto de adesao e apoio ao projeto. Assim, 0s
leitores se dispdem tanto a assinarem a publica¢do quanto a associarem-se na cooperativa, contribuindo
com a preservacao do seu capital social. Assinantes e cooperados podem contribuir com voz e voto nas
decisGes mais importantes, apenas os segundos na condi¢do de coproprietarios da cooperativa e do
magazine. para gque a dindmica eminentemente aberta da cooperativa ndo comprometa o projeto do
coletivo, instituiu-se um sistema bicameral, no qual as decisdes da assembleia dos cooperados apenas
tém efetividade com a aprovacado simultanea da cdmara dos fundadores da publicagdo.®

No Médor, pode-se visualizar as contribuicGes e retribuicGes sucessivas, proprias a reciprocidade, da
seguinte forma:

o Cooperados: de um lado, contribuem por meio de quotas-parte, pelo tempo dedicado
as reunides e demais atividades da cooperativa, no exercicio voluntario de cargos no Conselho
de Administracdo, sem remuneragdo; de outro lado, s&o beneficiados com a continuidade da
publicacéo, cuja leitura Ihes agrada, pelo fato de poderem influenciar a publicacéo, participando
dos espagos propiciados pela cooperativa, e pelo fato de desfrutarem do sentimento de contri-
buir com um veiculo de comunicag&o critico e formativo da consciéncia sobre os fatos de soci-
edade na Bélgica.

o Fundadores: de um lado, precisam garantir a qualidade profissional e a continuidade
de Médor, necessitam manter-se abertos ao dialogo, ao debate que caracteriza a forma de gestao
e de editoria (em rodizio) dos numeros do magazine, abrem méao de postos fixos de direcao,
seus salarios dependem do trabalho executado e precisa ser complementado com outras fontes
de renda; de outro lado, recebem apoio financeiro dos assinantes e dos cooperados, gragas a
cooperativa dispem de um espago de conexao com a sociedade, assim como do trabalho vo-
luntério de apoiadores, mantém o magazine de acordo com a linha editorial pretendida, séo
remunerados por seu trabalho e, por fim, desfrutam do sentimento de concretizar um projeto de
comunicagdo critico e formativo da consciéncia sobre os fatos de sociedade na Bélgica.

o Assinantes: de um lado, pagam pela assinatura do magazine. De outro lado, em caso
de caréncia de renda, dispdem de um valor menor pela assinatura, contam com a regularidade
e qualidade da publicacéo, usufruem de sua leitura, podem participar de espacos de debate atra-
vés do website de Médor e outros espacos eventuais e, como nos demais casos, desfrutam do
sentimento de contribuir com um veiculo de comunicagdo critico e formativo da consciéncia
sobre os fatos de sociedade belga.

> Um modelo similar foi adotado pelo coletivo de jornalismo cultural Nonada, de Porto Alegre: criou-se um con-
selho editorial, integrado por leitores e colaboradores, cujas decisGes ou recomendagfes necessitam ser acatadas
pelo coletivo, isto é, 0 grupo permanente de jornalistas que produzem os contedidos, em suas varias formas e canais
midiaticos (ver Henning, 2018).
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As formulas variam, como vemos, pois constituem maneiras de lidar com a dialética que se instaura
entre os Varios integrantes dos coletivos, com motivagdes, graus de envolvimento e fungGes especificas,
préprias de suas posic¢Bes sociais. O que parece soldar as partes, em uma estrutura social heterogénea,
é a adesdo comum ao projeto do coletivo, a seu sentido, assim como o ambiente de complementaridade
e cooperagdo reinante no ambito de cada esfera e entre elas. A reciprocidade manifesta-se como um
principio vinculante e se materializa em um circuito de contribuicdes e retribuicdes sucessivas que
refletem e alimentam expectativas e condutas de confianca e alianca.

3.0 modelo de interagdo com o mercado

Nesse modelo, os coletivos podem ter uma estrutura interna homogénea ou heterogénea, simétrica ou
com algumas assimetrias. Desse ponto de vista, enquadram-se em um dos modelos anteriores. Mas, ndo
obstante essas variagoes, eles possuem um traco peculiar, decorrente do fato de estarem em relagdo
direta e constante com pessoas ou empresas com as quais se conectam no ambiente do mercado. S&o
coletivos que se direcionam a um publico amplo, em geral an6nimo (de consumidores ou usuarios, que
podem conduzir-se diante do coletivo de maneira instrumental), que funcionam mediante parcerias com
empresas, que atuam com empreendedorismo e, por conta disso, precisam adequar-se aos parametros
do mercado. Fazé-lo é vital para viabilizar o projeto desses coletivos, de modo a que cumpram sua
missdo social, consoante com o propdsito de gerar impacto sobre a economia, transformando-a de
dentro. Tém-se entdo coletivos ndo mercantis orientados ao mercado — 0 que nao quer dizer pelo
mercado - nos quais o principio de reciprocidade se mescla com o principio do intercambio,®
configurando uma situacéo de hibridismo (Gaiger, 2016: 149).” Disto resultam algumas modificacoes
adaptativas no principio de reciprocidade e algumas alteragdes substantivas no principio de intercambio.
Nesse modelo, pode-se dizer que os coletivos se valem do espaco aberto do mercado para disseminarem
e ampliarem relacGes de reciprocidade, contribuindo assim para sua generalizacdo na sociedade.

Um dos casos mais comuns sdo os coletivos de comercializacdo de géneros alimenticios organicos,
agroecoldgicos, adquiridos diretamente de produtores locais ou via cadeias de comércio justo. Alguns,
por iniciativa de militantes da Economia Social e Solidaria, como a Cooperativa GiraSol, fundada em
2006 em Porto Alegre (https://coopgirasol.com.br/loja/), ou de ativistas ja empenhadas em sistemas de
compras coletivas, como 0 Almacén Cooperativo Juntos Compremos, de Santiago do Chile, ativo desde
2016 (https://juntoscompremos.cl/). Seus websites assemelham-se a plataformas de compras online.
Para eles, de fato, é uma prioridade utilizar seus meios de divulgacdo para atrair consumidores,
enaltecendo as qualidades e o justo preco dos produtos que oferecem, sem perder de vista os valores
concorrentes praticados no mercado. Quase ao mesmo tempo, porém, apresentam o projeto do coletivo
que esta por tras daquelas ofertas e valorizam a adesdo dos clientes a0 mesmo, como forma prética de
engajar-se numa dindmica de consumo consciente, cooperagdo e solidariedade. Com base nesses
elementos, procuram fidelizar os consumidores e convidam-nos a associarem-se, ndo tanto pelos
descontos e outras vantagens pecuniarias oferecidas aos associados, mas antes pelo gesto de passar a
contribuir com uma iniciativa na mao oposta da economia do capital e da sociedade de consumo, com

8 O principio do intercAmbio é tipico, estruturante dos mercados. Ver a esse respeito uma apresentacdo sintética
em Polanyi (1977: 42) e explicagBes mais detalhadas em Gaiger (2016: 119-129; 2021).

" A combinagéo entre os principios socioecondmicos em verdade é o seu estado mais comum, em particular no
caso da reciprocidade (Polanyi et al., 1957: 253 et passim). A combinagao pode ocorrer também com o principio
e a logica da redistribuicdo, quando o coletivo depende em boa medida de subvencoes e de politicas publicas.
Essa situacao até o momento, ndo foi observada nos coletivos a ponto de configurar um modelo. Sobre os tipos e
niveis de combinacao, ver Gaiger (2016: 148-160).
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a possibilidade de ter voz ativa e mesmao participar da dire¢do do coletivo. Ainda que ndo se pressuponha
algum tipo de alinhamento ideoldgico, haja vista a diversidade do publico, uma perspectiva de enlace,
de engajamento e alianca a longo prazo, se sobrepBe a utilidade imediata do intercAmbio. Valores e
propdsitos passam a integrar 0s atos de compra e venda.

Hé casos em que, ademais, se busca ir além da relacéo fria e impessoal tipica dos negdcios de mercado
- mesmo quando tenham a seu favor profissionais da empatia sedutores, fisicos ou virtuais. Coletivos
que oferecem servigos de alimentagdo, como cafés, bares e restaurantes, procuram estabelecer e cultivar
relacdes interpessoais com os clientes, valendo-se da sua inclina¢do, ao menos presumivel, por um tipo
de gastronomia e de ambiente. Em geral, se oferecem cardapios com base em produtos bio (organicos,
agroecoldgicos), locais (de cadeias curtas), artesanais (valorizando o trabalho), a que se somam
programacdes sociais e culturais variadas, boa parte delas voluntarias, a baixo custo. O Restaurante
Aurora, aberto em 2016, em Porto Alegre (https://www.facebook.com/auroraantiespecista), declara-se
antiespecista e propde refei¢des veganas, exclusivamente; o café e restaurante Altérez-vous, de Louvain-
la-Neuve, Bélgica, inaugurado em 2009 (https://www.alterezvous.be/), oferece um leque variado de
opcOes vegetarianas, ao lado de bebidas artesanais, atividades culturais que vdo de jogos a
aprendizagem de idiomas, e muita musica.

Para que funcione em ambientes dominados por regras e habitos de mercado, sem desvirtuar-se, a
reciprocidade precisa demonstrar capacidade de adaptacdo a prevaléncia de interesses individuais,
autorreferenciados e por vezes dispares, a diversidade social e a pluralidade econémica, na qual
predomina uma racionalidade de negocios. O coletivo El Rastro Solidario, de Valéncia, Espanha,
demonstra como é possivel inovar através de parcerias com agentes de mercado, oferecendo-se como
moeda de troca a oportunidade de contribuirem para 0 bem comum, por meio de um esgquema
colaborativo cuja gestdo ¢ feita com transparéncia e cujos resultados tangiveis, demonstrativos da sua
rentabilidade social, promovem um ambiente de confianga matua. Associagéo ativa desde 2011, com
apenas quatro pessoas, El Rastro Solidario tem como foco principal a coleta e reaproveitamento de um
residuo poluente, o 6leo de cozinha de estabelecimentos profissionais e comerciais, destinando-o a
producdo de biodiesel por empresas certificadas (https://rastrosolidario.org/). O 6leo descartavel é
doado gratuitamente pelas empresas que o utilizam para El Rastro Solidario, que garante a sua coleta
por outras empresas, as quais por sua vez o revendem a fabricantes de biodiesel. EI Rastro Solidario
recebe o valor acertado pelo 6leo recolhido, do qual destina 70% para ONGs previamente avaliadas e
certificadas, respeitando-se as preferéncias das empresas doadoras, que assim financiam uma gama
muito variada de projeto sociais. Os 30% restantes sdo usados pela associacdo para garantir o seu
funcionamento, manter o sistema de entregas e desenvolver iniciativas sociais proprias (como
assisténcia e educacéo de criangas portadoras de necessidades especiais), além do selo Aceite Solidario
e outras formas de reconhecimento e valorizagdo das empresas participantes. Hoje amplamente
disseminada no pais, a iniciativa vincula-se a propoésitos de inclusdo social, de responsabilidade
ambiental, de consumo responsavel e de ética social.

Essa estratégia inovadora promove com inteligéncia a substituicdo de uma relacdo mercantil anterior,
entre fornecedores de 6leo de cozinha e fabricantes de biodiesel, por um processo colaborativo de
criacdo de valor social, gragas precisamente a convergéncia de interesses lograda entre aqueles atores.
Abre-se méo do intercdmbio em favor de um sistema mais complexo, com vistas a objetivos comuns
de fazer o bem as pessoas atendidas pelas ONGs e de contribuir com a sustentabilidade ambiental. Do
ponto de vista dos fluxos de reciprocidade, pode-se visualizar as seguintes contribuicdes e retribuicdes
sucessivas, de parte a parte:
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. Fornecedores: de um lado, abrem méo do valor do 6leo fornecido e ficam impedidos
de barganhar precos em funcéo de oscilacBes do mercado; de outro lado, tém garantida a coleta
pontual e correta do 6leo pelos compradores, da mesma forma que seu uso exclusivamente
para a producdo de biodiesel; recebem um selo e outras formas de reconhecimento; fazem jus
a certificados fiscais das doacOes, descontaveis tributariamente; desfrutam do sentimento de
contribuirem com a realizacéo das a¢des sociais pelas ONGs e com a prote¢do do meio ambi-
ente, dentro do conceito de Responsabilidade Social Corporativa.

. Compradores: de um lado, precisam garantir a coleta pontual e adequada do 6leo e
ficam também impedidos de barganhar precos em fungéo de oscila¢cbes do mercado; precisam
garantir a destinacdo do 6leo exclusivamente para a producéo de biodiesel; de outro, tém ga-
rantido o fornecimento do dleo pelos fornecedores, recebem um selo e outras formas de reco-
nhecimento e desfrutam do sentimento de contribuirem com a realizagdo das agdes sociais
pelas ONGs, dentro do conceito de Responsabilidade Social Corporativa.

o ONGs: de um lado, precisam honrar sua misséo social e prestar contas do uso dos re-
cursos recebidos; de outro, recebem recursos para cumprir a sua missao social e desfrutam de
credenciamento e reconhecimento.

. El Rastro Solidario: de um lado, precisa exercer diligentemente suas funcdes e garantir
os fluxos e as bases do credenciamento e controle das ONGs beneficiérias; mantém-se a par
da legislacédo e obtém todas as autorizagBes necessarias ao exercicio de suas fungdes; repassa
70% do que recebe pelo dleo as ONGs; sonda e contrata novos parceiros; de outro lado, reserva
a si 30% do que recebe, para seu funcionamento e demais acdes; desfruta do sentimento de
contribuir com a preservagdo ambiental e com as ag¢fes sociais das ONGs; materializa o pro-
posito solidario constitutivo de sua missao.

As contribuigdes e retribuicBes sucessivas entre os participantes das iniciativas promovidas pelos
coletivos desse modelo configuram um caso de reciprocidade hibrida, na qual se articulam o principio
de reciprocidade, préprio dos coletivos, com o principio do intercAmbio, caracteristico do ambiente
econdmico circundante. Essa combinagdo pode acarretar dilemas e situacGes contraditorias, em razéo
das imprevisibilidades da logica utilitaria (Gaiger, 2016: 34-51) prevalente no mercado, do seu
pragmatismo imanente ou de sua irracionalidade sistémica (Sen, 1977), entre outros fatores. Pode
também dar mais afetividade aos projetos dos coletivos, gracas ao realismo do mercado, ou em
contrapartida disso “humanizar” os agentes e as relagdes de troca, retirando-0s da redoma autotélica do
interesse proprio e inserindo-os em uma “economia com prop6sito”, como se usa dizer. O predominio
de uma ldgica ou de outra dependerad das circunstancias. Até 0 momento, a0 menos, nao se veem
coletivos com propens@es sistematicas a barganha e ao oportunismo, ou que desconsideram os fatores
humanos e éticos implicados nas transacdes, fatos que seriam frontalmente contrarios ao espirito da
reciprocidade.
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Figura 3. Reciprocidade combinada ao intercambio

Mercado

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

Algumas situacbes nesse modelo denotam a presenca decisiva de um personagem peculiar na
alavancagem e na conducdo dos coletivos: 0 empreendedor social. Sdo pioneiros que iniciaram o projeto
coletivo por sua conta e risco, agregando outros ativistas, ou mantém-se em clara posicéo de lideranca,
demonstrando competéncias e, sobretudo, persisténcia e desprendimento. Com frequéncia, essas
pessoas ganharam experiéncia no meio empresarial, a um dado momento aportaram recursos
financeiros consideraveis para o projeto (proprios ou por captacdo no mercado ou no setor publico,
gracas a sua expertise) e possuem um status particular no coletivo (como dirigentes permanentes,
acionistas principais etc.). Isto causa uma centralizacdo dos fluxos em dire¢do a elas e influi na
orientacdo e dindmica do coletivo, beneficiado por vezes com uma visdo de médio e longo prazo, aberta
a inovacOes e a mudancas de rota.

4. O modelo de base comunitéaria

Os coletivos desse modelo ganham forma no interior de uma comunidade preexistente, de base
territorial e geralmente com identidade étnico-racial. Nesse ambiente, eles encontram sua razéo de ser,
se desenvolvem e podem converter-se em agentes de transformacgdo. Seu suporte humano e material
assenta-se primordialmente na solidariedade familiar e em diversas formas costumeiras de ajuda muatua,
da reciprocidade binaria simétrica (entre duas familias) a formas de reciprocidade mais amplas, que
propiciam o compartilhamento e o manejo de recursos comuns (Sabourin, 2011a: 156). Os coletivos
tanto podem envolver algumas pessoas e uma parte da comunidade quanto confundirem-se com ela,
havendo ainda o caso das comunidades intencionais, como as ecovilas, criadas para levar a frente
projetos coletivos previamente idealizados. Uma diferenga em relagédo ao modelo multinivel é que agora
existe uma unidade englobante, encompassadora, que amalgama 0s subgrupos e iniciativas internas e
marca uma linha diviséria com o mundo exterior. Nesse ambiente, as formas de solidariedade e as
I6gicas socioecondmicas de carater familiar ou comunitario tendem a interseccionar-se. Desta vez,
ocorre uma fusdo entre o principio da reciprocidade e o principio da domesticidade (Polanyi, 2000),
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tipico de grupos relativamente autarquicos, como a familia, nos quais predominam relacbes de
comensalidade, constituida por vinculos hierarquizados cuja forgca de integracdo tende a diluir as
individualidades (Razeto, 1990: 92-98; Gaiger, 2016: 93-102). Aspiracdes igualitrias muito comuns
nos coletivos, especialmente quando sua dindmica interna é de reciprocidade horizontal, podem entrar
em choque com as formas tradicionais de solidariedade e provocar mutacfes progressivas na vida
comunitaria.

Um caso notorio de metamorfose ocorreu na comunidade Enseada da Baleia (hoje, Nova Enseada -
https://www.facebook.com/novaenseada.llhadocardoso), situada na Ilha do Cardoso, um parque
estadual com vérias unidades de conservacdo, no litoral sul do Estado de S&o Paulo, Brasil. Essa
comunidade caicara vive da pesca artesanal e de atividades mais recentes, como o artesanato (de roupas
e objetos feitos com materiais reciclaveis) e o turismo de base comunitaria. Esta fortemente articulada
com movimentos sociais em suas lutas pela protecdo ambiental da regido, sempre ameacada, e na
epopeia que resultou em seu assentamento em uma nova area, motivado pelo seccionamento da longa
peninsula em que estava instalada hé 175 anos, devido ao avanco do mar. A comunidade, com cerca de
vinte pessoas oriundas do mesmo tronco familiar e com forte enraizamento no territdrio, preserva
sistemas de mutirdo, ajuda mutua e sociabilidade.

A partir de 2010, inovacdes foram tendo lugar com a fundagdo do Grupo de Mulheres Artesas da
Enseada da Baleia (MAE), um coletivo com atuacdo crescente na diversificacdo das atividades
econdmicas e na prote¢do da comunidade, em substituicdo a lideranga ancestral anterior, falecida anos
antes. As acdes do MAE seguem os valores e principios da economia solidaria, em sua missdo de lutar
pela igualdade social, o fortalecimento feminino e o direito ao reconhecimento dos povos tradicionais.
Estdo integradas a sistemas cooperativos de comercializagdo e a iniciativas de apoio a terceiros - caso
das populacdes atingidas drasticamente pela pandemia do Coronavirus (Nabhan, 2021). Em plano de
fundo, essa trajetoria indica uma transi¢do da comunidade tradicional para uma comunidade cidadd, de
iguais, lastreada em relagdes de reciprocidade horizontal. Um caso de “feminismo comunitario” que

1313

parte da comunidade como principio includente da vida’ ao invés de basear-se na igualdade e
diferenca entre homens e mulheres” (Paredes, 2014, in Yamaoka et al., 2019: 160).

Outras comunidades também se munem de um instrumento coletivo para sua defesa, mesmo sendo
maiores e menos homogéneas. Numa das praias turisticas mais incensadas de llhabela, no litoral norte
de Sao Paulo, foi criada em 2013 a Associacdo Bonete Sempre, para garantir os direitos e interesses da
comunidade caicara local, formada por pescadores artesanais, artesdos e prestadores de servigos
turisticos. Para isso, era necessario aliar agoes de resisténcia a ameagas de expropriacao territorial com
a representacdo da comunidade diante dos poderes publicos da ilha. Uma postagem em suas redes
sociais, em 2019, é esclarecedora:

A Associacao Bonete Sempre esta voltando com tudo, com uma nova formacédo e um time abencgoado
e muito forte, formado pelos Boneteiros (as), liderados pelo presidente, o grande Pescador Marcelo, e
0 vice presidente, Feijdo, que dispensa apresentacdes, com o objetivo sempre de buscar melhorias,
benfeitorias e a busca de solugBes para os principais problemas socioambientais que sempre
enfrentamos.

O grupo foi selecionado com membros de diferentes geracdes, atividades profissionais e pessoais para
formar uma composi¢do que envolve a tradigdo e a modernidade, com o conhecimento de novas
tecnologias e o0 contatos com as redes sociais, sem perder o principal: o vinculo com a Tradi¢cdo
Caicara, seus conhecimentos, saberes, patriménios, bens materiais e imateriais, culturais, historicos e
naturais (https://www.facebook.com/groups/123592727727290)
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Tem-se um misto de personagens, dispositivos, formatos e propoésitos. Formalizado como uma
associagéo, esse coletivo tem-se mostrado capaz de interpretar as demandas da populacéo local, sem
perder seu enraizamento e sua legitimidade, ao mesmo tempo em que se faz ouvir pelo Estado e mantém
guarda diante do setor empresarial, cujas invectivas justificam o home dado a associagdo: nada que
desfigure a comunidade e embargue sua cultura e sua forma de vida interessa a seus moradores.

O esquema dos fluxos de reciprocidade desse modelo também espelha uma situacdo de hibridismo,
desta feita com o principio da domesticidade. A comunidade apoia-se nesse principio de administracdo
doméstica, especialmente no dmbito das familias que a compdem, a0 mesmo tempo que se vale de
formas de reciprocidade variadas. Constitui-se assim um sistema de interag¢Ges singular, no qual ambas
as logicas se complementam, sem excluir pontos de fric¢do, impasses e necessidades de ajustes de uma
e outra.

Figura 4. Reciprocidade combinada a reciprocidade

\-

Fonte: Elaboracgio propria (2022)

Concentrar a analise dos coletivos em sua estrutura de vinculos ndo significa focalizar aspectos
secundarios, em comparagdo com aspectos ditos econdmicos aos quais se costuma dar maior
importancia. Sem vinculos, ndo ha resolugdo consistente de caréncias materiais ou quaisquer outras. A
dissolucdo dos vinculos explica situacGes graves de crise e desalento no mundo rural, no passado e no
presente. Décadas atras, na Franca, Pierre Bourdieu deu-se conta desse fendmeno de insolvéncia do
pequeno produtor rural, de abandono e falta de perspectivas, 0 que conduzia 0 jovem camponés ao
celibato forcado, a soliddo e a impossibilidade de reproduzir-se socialmente (Bourdieu, 2006). Um
relato inteiramente coincidente foi apresentado em Madrid, no encontro Idearia 2022 (evento que retine
atores da Economia Alternativa e Solidaria da Espanha): as iniciativas que permitem o reagrupamento
dos pequenos agricultores reavivam e inovam 0 seu sistema de cooperacdo, de ajuda mdtua,
restabelecendo vinculos, tirando-os da condigdo diéria de sofrerem “duros golpes”, menosprezo ¢
desrespeito pela sociedade circundante.

O mesmo caso de celibato involuntario foi evocado na regido de Urubici, no Estado de Santa Catarina,
Brasil, por um dos integrantes de uma familia associada a rede Acolhida na Colénia, um exemplo de
reciprocidade de base comunitéria (Guzzatti et al., 2013) com foco na revitalizacdo da agricultura
familiar, iniciado em 1999 (https://acolhida.com.br/). As familias certificadas pela associacéo recebem
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e hospedam turistas em suas casas para que tenham uma experiéncia auténtica da vida no campo, com
a particularidade de que os anfitrides praticam a agricultura organica e oferecem uma gastronomia e
produtos deste género, além de opcBes de entretenimento com base no respeito e no conhecimento da
natureza. Quer-se também valorizar o trabalho da mulher, os produtos e a culinaria local, e a
comercializacdo a precos justos. Em cada comunidade, as familias constituem uma célula: elas se
consorciam na recepgao dos héspedes, nos programas ecoturisticos e na conducéo da associagdo local.®

5.0 modelo de benevoléncia

Por “benevoléncia” entende-se aqui o fato de alguém trabalhar ou realizar atividades em favor de
outras pessoas, de bom grado, sem estar obrigado a fazé-lo nem ter como proposito obter algum tipo de
retribuicdo financeira ou material. A benevoléncia se efetiva na dedicagdo a outrem (pessoas ou n&o),
quando a expectativa de ganho é substituida pela satisfacdo de ver o bem causado e sua possivel
retransmissdo a terceiros, por iniciativa das pessoas beneficiadas. Embora os coletivos em geral
manifestem de algum modo um espirito munificente e dadivoso, nem todos desenvolvem suas
atividades voluntariamente, sem depender dos resultados obtidos, financeiros ou outros. A viabilidade
e 0 éxito das atividades sempre importam, mas é sobretudo por dever moral, abnegagéo, que os coletivos
desse quinto modelo tém lugar. Seus ativistas ndo trabalham para si, mas para um publico externo,
formado de beneficiarios, seguidores etc. Eles o fazem gratuitamente porque dispdem de meios préprios
para dedicarem-se ao coletivo: sdo pessoas com renda suficiente e tempo disponivel em suas agendas,
jovens ainda sem essas preocupac6es ou militantes sem tais facilidades, mas que compensam sua falta
com altruismo e entrega a causa que escolheram. Em contrapartida, sua atuacdo fica condicionada ao
tempo que lhes sobra e a0 momento de suas vidas em gue esse engajamento é possivel, criando-se uma
situacdo de compromisso combinado com certa desobrigagéo.

O coletivo Evangélicas pela lgualdade de Género (EIG), ativo desde 2015, é uma associagdo
ecuménica de mulheres militantes, evangélicas (https://mulhereseig.wordpress.com/). Dedica-se ao
acolhimento e orientacdo de mulheres atingidas pela violéncia de género, a produgdo de material
educativo e a campanhas, além de outras acdes de solidariedade. Empenha-se em participar do debate
publico mesmo em temas tabu, como os direitos reprodutivos e o aborto. Comparece também no espaco
académico, publicando livros e artigos. Sua atuagdo, basicamente virtual, se faz em redes com coletivos
e organizacdes afins, ao lado de articulagBes com setores progressistas das Igrejas. H& grupos EIG em
varias cidades do Brasil, a partir do seu nucleo inicial, em Séo Paulo. As integrantes do EIG possuem
formagdo superior, especialmente em teologia e ciéncias sociais. Sua participagdo no coletivo é
voluntaria, sem remuneracgdo. Realizam campanhas sociais, como arrecadacgéo de alimentos, e oferecem
cursos, material didatico e formagdes gratuitas. O EIG d& suporte a movimentos sociais, como o das
mulheres negras e aqueles ligados a pautas feministas (Martins, 2015; Scapini, 2021).

Coletivos feministas sdo encontrados nesse modelo. A Casa Mulheres Mirabal, registrada em 2017, é
uma organizacdo de Porto Alegre administrada por militantes do Movimento Nacional de Mulheres
Olga Benério, com o objetivo de acolher e abrigar mulheres vitimas de violéncia doméstica
(https://www.facebook.com/MulheresMirabal). A iniciativa se mantém por meio de doacBes e por
algumas subvencd@es publicas. As militantes que a dirigem séo trabalhadoras com baixos rendimentos,
mas atuam de forma voluntéria e gratuita. Algumas mulheres abrigadas convertem-se em militantes do

8 O Acolhida na Coldnia inspirou-se na experiéncia similar Accueil Paysan, da Franca, e recebeu varios prémios,
um deles utilizado para criar o Fundo Generosidade, que funciona através de crédito rotativo solidario.

Otra Economia | vol. 16, n. 29 | enero—junio 2023 264


https://mulhereseig.wordpress.com/
https://www.facebook.com/MulheresMirabal

Modelos de reciprocidade nos novos coletivos de acdo

Movimento, embora na condicdo de abrigadas sejam beneficiarias da iniciativa, com protagonismo
menor em relacdo as promotoras e gestionarias da Casa (Teixeira, 2022).

Por vezes, 0s coletivos ressentem-se das limitac6es inerentes ao voluntariado e a caréncia de recursos
para diversificar e consolidar as atividades. O Coletivo Ecofeminista Pandora, de Porto Alegre, define-
se como uma “organizacdo feminista ¢ vegana, envolvida na luta contra todos os tipos de opressao”,
com o proposito de “democratizar a informag@o sobre género e sustentabilidade a fim de fortalecer a
cidadania e reduzir as desigualdades” (https://www.facebook.com/pandoraeco/). Atua na organizagado
de eventos, como rodas de conversas, bate-papos online sobre as tematicas de género, veganismo e
questdes ambientais, incluindo producdo organica e agroecologia. Composto por cinco integrantes, o
coletivo funciona informalmente, com base no voluntariado, embora almeje constituir-se como uma
ONG, entre outras razdes para participar de editais e captar recursos.

Comunidades hackers também se enquadram nesse modelo, como o coletivo Ubuntu-fr, uma
associacdo de desenvolvedores e utilizadores francéfonos de softwares livres, vinculados ao selo
Ubuntu.® Funciona com base em contribuicdes voluntarias e na atuacdo de seus membros em varias
frentes, de forma aberta e colaborativa, especialmente por meio de um férum participativo
(https://www.ubuntu-fr.org/). Foi registrada na Franca em 2006, como entidade sem fins lucrativos, ndo
cobrando por seus servicos e, assim, viabilizando-se pela dedicacdo de seus integrantes e eventuais
colaboradores, além da venda de produtos alusivos ao selo Ubuntu (Blum e Ebrahimi, 2007).

Como dissemos, todos os modelos de coletivo e as formas reciprocidade contém um sentido de
gratuidade, de desprendimento dos ativistas, por padrdo inexistindo a obrigatoriedade de retribuir por
algo recebido, ao menos em condigdes e prazos estritos. No modelo de benevoléncia, porém, a
gratuidade acentua-se a medida que o ato de contribuir, de dar, ndo é praticado na expectativa de
retribuices na direcdo inversa. O que se espera é que as pessoas beneficiadas fagam o mesmo por sua
iniciativa e passem adiante o espirito de reciprocidade; que sejam benevolentes com outras pessoas,
ampliando o circuito da reciprocidade. Do ponto de vista dos fluxos de contribuices e retribuigdes,
tem-se uma dindmica de reciprocidade ternaria, que coloca em cena um ndmero indeterminado de
parceiros, com isso vindo a expandir-se e generalizar-se em vérias diregdes (Temple, 1997). Conforme
se V€ no esquema, a partir da cooperacdo interna entre os ativistas as contribui¢des vao seguindo um
fluxo (unidirecional, num primeiro momento) do coletivo para a sociedade. Ha uma transmissao de
ideias, saberes, experiéncias, com a expectativa de que os destinatarios incorporem esses beneficios e,
a seu turno, os transmitam ou apliquem a outras pessoas, criando uma cadeia aberta de
compartilnamento. Em resultado, circuitos de reciprocidade vao sendo estimulados a multiplicar-se na
sociedade.

% O objetivo do software livre em questdo é oferecer um sistema que qualquer pessoa possa utilizar sem dificul-
dades, independentemente de nacionalidade, nivel de conhecimento ou limitac6es fisicas, sendo aberto ao usuario
e isento de qualquer taxa.
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Figura 5. Reciprocidade ternéria
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Fonte: Elaboracio propria (2022)

Para Eric Sabourin (2011b: 33), a reciprocidade ternaria permite “a responsabilidade dos homens em
relacdo ao bem-comum, ao meio ambiente ou perante as futuras gera¢des”. Essas praticas também
“produzem uma individualizagdo do sentimento e da consciéncia (Sabourin, 2011a: 55). S8o fatos
observaveis nos coletivos, a exemplo das iniciativas de estudantes universitarios.

Na Université Catholique de Louvain, Bélgica, existem cerca de oitenta Kot a projet (KAP), cada um
com uma missdo social idealizada e levada a pratica por estudantes que se associam e passam a
compartilhar um apartamento (o kot) como local de moradia. Conforme estudantes entrevistados, a
adesdo ao KAP é feita com base em propositos de vida e, também, em amizades, afinidades e desejos
de uma vida estudantil variada e divertida. Os membros do KAP vivem coletivamente e organizam
tanto a vida cotidiana quanto as atividades do projeto, via deliberagdes conjuntas e um minimo de
burocracia. Nao ha questdes econdmico-financeiras determinantes: o KAP ndo precisa gerar renda ou
ser viavel desse ponto de vista. Assim, tem-se um ambiente de liberdade e autonomia como base da
organizacdo interna e das atividades do projeto acerca de questdes como urgéncia climatica, transicao
ecoldgica, sexualidade, relacdes intergeracionais ou espiritualidade
(http://kapuclouvain.be/recherchekap/). No desenvolvimento dos seus projetos, os KAP combinam
acOes de sensibilizacdo, visando a tomada de consciéncia dos cidaddos, com atividades demonstrativas
para que cada um possa fazer a sua parte: da reforma de roupas usadas (evitando o desperdicio e 0
consumismo) a jogos colaborativos em que equipes de estudantes imaginam uma solucdo concreta para
questdes relacionadas a economia.

A dindmica dos KAP favorece a visualizagdo do mecanismo e do principio de reciprocidade. No que
respeita as contribui¢6es de cada membro aos demais, ha um engajamento cotidiano na vida comunitaria
e no projeto. E preciso estar pronto e ativo, além de aberto a pontos de vista contrarios e concorde com
decis@es por maioria. Cada um contribui com seu trabalho, mental e material, e por seu comportamento
na vida do KAP. Do angulo das retribuicbes dos demais para cada individuo, tém-se a convivéncia
amigavel e prazerosa, a solidariedade diante de necessidade, as novas experiéncias e aprendizados, além
da satisfacdo moral com o cumprimento do projeto do KAP, eminentemente coletivo. A cada semana,
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reunido e atividade realizada, os propdsitos do coletivo se materializam, se afirmam e se renovam,
repercutindo na vida do kot. O principio e 0 mecanismo de reciprocidade se amalgamam, tornam-se
indissocidveis. Os KAP demonstram gue a reciprocidade demanda proximidade e liberdade.

Considerac0es finais

Os cinco modelos que apresentamos estdo sujeitos a cdmbios e aprimoramentos, quer pelos avangos
da pesquisa, quer por novas evolucdes nos estilos de ativismo em nossos dias. Alguns outros coletivos
também j& examinados ndo se encaixam nos modelos, sendo de esperar que o aparecimento de casos
semelhantes justifiqgue uma ampliacdo da tipologia. Ademais, ha casos intermediarios, ou de transicéo
entre um modelo e outro, que ndo pudemos comentar. Subtipos serdo pertinentes cada vez que incidirem
de modo significativo nos padrdes de fluxo da reciprocidade. Sdo matérias para esse e outros projetos
de investigacéo.

Concluindo com um comentéario mais geral, deixamos os KAP como exemplificacdo final dos
modelos porque com eles fica estampado o vivenciar da reciprocidade como um processo de
retribuicBes sucessivas no interior de um grupo concreto, com o qual ha interacGes quotidianas e,
também, como uma partilha de valores e uma experiéncia de engajamento em questfes da sociedade.
De alguma forma, ao experimentarem a reciprocidade livremente, eles constituem um protétipo dos
coletivos, prenunciam o seu espirito. Isto se deve, paradoxalmente, ao carater transitério do
engajamento dos estudantes, mas sobretudo a seu sistema de adesdo livre e ao modo como ficam
preservadas a liberdade e a autonomia individuais. De um modo geral, os coletivos refletem o que dizia
Alain Caillé, ha varios anos:

Mas o individuo ultra contemporaneo, desamarrado de todo apriorismo, tem um horror a toda pers-
pectiva de dependéncia em relacdo a um aparelho. Seu engajamento somente pode efetuar-se com um
objetivo Unico, claramente explicitado, absolutamente concreto, por um lapso de tempo determinado;
em suma, se possivel sem nenhum compromisso de fidelidade e de perenidade. E preciso que a agio
militante aporte frutos imediatos e bem visiveis” (Caill¢, 2001: 196 — tradugdo nossa).

Nao é dificil constatar que os coletivos miram objetivos concretos, o que em ultima analise lhes
poderia dar o carater de prefiguragdes de situagdes desejaveis em sociedades futuras, coincidindo com
as constatacbes de Viviana Asara e Kalli Giorgos (2022). Contudo, muito embora o0s ativistas dos
coletivos se conduzam com afinco e persisténcia na realizacdo de seus projetos, em certa medida
preservando um sentimento de transcendéncia, eles ndo se apegam a grandes narrativas, com suas
promessas utopicas e suas premonigdes distopicas. Tampouco séo seduzidos pela ideia de crescer ou
integrar grandes estruturas. O poder e os discursos de autoridade néo estdo em seus planos. Os coletivos
demonstram que a reciprocidade, ou quica simplesmente a vida humana, demanda proximidade e
liberdade.
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