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Popular y comunitério: dimensiones econémicas, sociales y politicas A contribui¢do da economia social e
solidaria para a autonomia das populacgdes indigenas situadas numa area de reserva de desenvolvimento
sustentavel na Amazonia

Resumo: O artigo apresenta parte dos resultados de uma investigacdo exploratoria, observacional e analitico-
descritiva realizada em duas das cinco comunidades ribeirinhas que compdem a Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Tupé, Manaus, Amazonas. Comparando as atividades que os grupos indigenas realizam com as de
outros grupos populacionais ndo indigenas entrevistados, pretendeu-se avaliar a vulnerabilidade da economia local
as incertezas e especificidades do competitivo mundo capitalista. Os resultados observados indicam que a
valorizagéo turistica do conjunto de recursos materiais, simbdlicos e de saberes acumulados pode garantir a
sobrevivéncia das comunidades tradicionais. Surge também como oportunidade de autonomia cultural e
independéncia financeira para grupos humanos muitas vezes excluidos do processo de bem-estar e qualidade de
vida, como é o caso da populacdo indigena analisada. No entanto, dadas as restricdes impostas as atividades
turisticas pela pandemia Coronavirus SARS 19, outras medidas sdo necessarias.

Palavras-Chave: Economia Social e Solidaria, sustentabilidade, populagdes indigenas

Resumen: El articulo presenta parte de los resultados de una investigacion exploratoria, observacional y analitico-
descriptiva realizada en dos de las cinco comunidades riberefias que conforman la Reserva de Desarrollo
Sostenible Tupé, Manaus, Amazonas. Comparando las actividades que realizan los grupos indigenas con las de
otros grupos de poblacion no indigena entrevistados, pretendemos evaluar la vulnerabilidad de la economia local
a las incertidumbres y especificidades del competitivo mundo capitalista. Los resultados observados indican que
la valorizacion turistica del conjunto de recursos materiales, simbolicos y conocimientos acumulados puede
garantizar la supervivencia de las comunidades tradicionales. También aparece como una oportunidad de
autonomia cultural e independencia financiera para grupos humanos muchas veces excluidos del proceso de
bienestar y calidad de vida, como es el caso de la poblacién indigena analizada. Sin embargo, dadas las
restricciones impuestas a las actividades turisticas por la pandemia del coronavirus SARS 19, se necesitan otras
medidas.

Palabras claves: Economia social y solidaria, sustentabilidad, poblaciones indigenas

Abstract: The article presents part of the results of an exploratory, observational and analytical-descriptive
investigation carried out in two of the five riverside communities that make up the Tupé Sustainable Development
Reserve, Manaus, Amazonas. Comparing the activities that indigenous groups carry out with those of other non-
indigenous population groups interviewed, we intended to assess the vulnerability of the local economy to the
uncertainties and specificities of the competitive capitalist world. The observed results indicate that the tourist
valorization of the set of material, symbolic resources, and accumulated knowledge can guarantee the survival of
traditional communities. It also appears as an opportunity for cultural autonomy and financial independence for
human groups often excluded from the process of well-being and quality of life, as is the case of the analyzed
indigenous population. However, given the restrictions imposed on tourist activities by the Coronavirus SARS 19
pandemic, other measures are needed.

Keywords: Social and Solidarity Economy, sustainability, indigenous populations

Introduccion

A complexidade do conceito de qualidade de vida (Butolo Vido & Quintella Fernandes, 2007; Seidl
& Zannon, 2004) assenta-se na multiplicidade dos fatores que a promovem e que garantem, de modo
objetivo, sua existéncia e realizacdo; e, subjetivamente, na percepcdo que individuos e grupos sociais
tém acerca da satisfacdo ou ndo de suas necessidades nos mais variados dominios da vida.

Para fins de compreensao intelectual e apreensdo do conceito, unicamente, a comunidade académica
organiza os fatores intervenientes na qualidade de vida em dois grandes grupos (Landeiro et al., 2011).
O primeiro diz respeito ao espaco fisico em que os agrupamentos humanos estdo alocados. Sob esta
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variavel, genericamente chamada de ambiental, reinem-se a totalidade dos recursos, dinamicas e fatores
ligados as condicBGes materiais de existéncia. Nos espagos determinados e singularizados pelo sistema
ar, agua e solo concentram-se fendmenos climaticos, geoldgicos, como também, a disponibilidade de
recursos minerais, fauna e flora. No segundo grupo encontram-se as variaveis territoriais, aquelas
produzidas pela interferéncia humana no ambiente, resultado da cultura e das formas organizadas da
acdo econdmica, social, politica ou de producéo e reproducio de valores. E a situacio de permanéncia,
continuidade e desenvolvimento das condicBGes objetivas e subjetivas da qualidade de vida que a
definem como sustentavel (D. F. Mariosa & Camilo, 2018).

Historicamente, foram nos Gltimos dois séculos que o equilibrio sistémico entre espaco e territorio,
natureza e cultura ou ambiente e sociedade foi drasticamente alterado (J. B. Alves, Denardin, & Silva,
2012). A revolugéo industrial notabilizou-se por garantir avangos significativos na qualidade de vida de
uma grande parcela da populacdo. Ainda que de forma heterogénea e em ritmo diferenciado, o avanco
das ciéncias, notadamente nas areas da satde, de producéo de alimentos e da tecnologia da informacéo,
influenciou diretamente no aumento da expectativa de vida, na regularidade do abastecimento de
viveres e na redugdo de mortes por doengas antes letais. Num primeiro instante, e por considerar que 0s
recursos ambientais do planeta eram infinitos, as sociedades mais ricas e 0s estratos sociais mais bem
aquinhoados com recursos econdmicos deixaram de ser apenas consumidores para colocar no ato de
consumir e no consumo sua principal razao de existir (Bauman, 2008). Com isso, o equilibrio biético
logo foi alterado (Leff, 2009).

O esgotamento de recursos “naturais” antes abundantes passou a ser uma constante. Fenomenos
meteoroldgicos regulares tornaram-se imprevisiveis e com cada vez maior intensidade (Obermaier &
La Rovere, 2012; Greenpeace, 2018), fazendo antever os impactos agravados no bem-estar das
populagdes produzidos pelos eventos climaticos extremos (UNDESA, 2017). Furacdes, tempestades,
tufbes e ciclones tropicais destruindo cidades mais que as guerras. A irregularidade das chuvas
provocando cheia e transbordo dos rios e lagos, ou simplesmente contribuindo para o desaparecimento
dos cursos d’agua. Enquanto o aquecimento global anima a subida do nivel do mar em um local e seca
prolongada, desertificacdo, reducdo da &rea fértil e o derretimento das geleiras, em outro.

Em anos recentes, tais eventos climaticos extremos se apresentam com maior constancia e
regularidade, impactando diretamente na perda da biodiversidade (terrestre, costeira e marinha) e
provocando desequilibrios ecossistémicos no ambiente (Dias, 2014; Greenpeace, 2018), com impactos
deletérios na qualidade de vida objetiva e subjetivamente observada de grandes contingentes
populacionais (Cansi & Moreno, 2019). Na perspectiva ambiental, os impactos diretos vém se
concentrando em elementos tais como a irregularidade ou falta de diversidade produtiva, escassez de
recursos alimentares, diminuigéo da renda familiar e no deslocamento das pessoas (The World Bank,
2018); e, indiretamente, nas alteracBes muitas vezes irreversiveis de ecossistemas, modificacdo da
biodiversidade e na variacdo dos elementos fisicos do solo. Enquanto que nos aspectos
socioecondmicos, culturais e politicos da vida humana colocam-se a irregularidade produtiva do solo,
inseguranca alimentar, incapacidade de garantir produtos haliéuticos, perda prolongada de rendimento
familiar, migracdes, e a necessidade de remodelacGes legislativas e quanto a cooperacao internacional
e regional.

Efetivamente, muitas serdo as repostas que podem ser oferecidas as questdes postas pela dinamica
produtiva atualmente em curso, como as que envolvem praticas que ocorrem em diversos niveis da
divisdo territorial, executadas por diferentes atores ou que envolvam mudancas na legislacdo,
prioridades para o financiamento e o desenvolvimento de programas, projetos e medidas de acdo. O
turismo, organizado sob a perspectiva de uma rede de cooperagdo solidaria, embora ndo o esgote, insere-
se de modo privilegiado neste contexto, ao representar um instrumento ético de valorizacdo comunitéria
nas dimensdes sociocultural e econdmico-ambiental (Brito, 2009). Nesta perspectiva, o turismo
orientado por critérios de responsabilidade social, solidariedade, justica, ética e sustentabilidade sédo o
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garante no processo de desenvolvimento das comunidades locais, assegurando a criacdo de mecanismos
favoraveis a reducdo da pobreza através da redefinicdo de alternativas sécio-profissionais enquadradas
do ponto de vista ambiental (Brito, 2010; Marques, Brito e Alarcao, 2010).

Turismo é a atividade humana que pressupbe todo o conjunto de atividades ocorrendo
simultaneamente e no encontro da producdo e da fruicdo, dos visitantes e dos visitados, dos
deslocamentos no tempo e no espaco para as diferentes formas de lazer e conhecimento. Tomado sob a
perspectiva sistémica, portanto, ndo poderia deixar de causar impactos significativos para a cultura,
economia, politica e ambiente do lugar (Beni, 2019). Brito e Loloum (2010: 124) ressaltam que “o papel
do turismo nas sociedades modernas traduz-se, cada vez mais, na capacidade de gerar riquezas
econdmicas”, mas que ao fazé-lo, a0 fomentar o “dinamismo das sociedades”, renova as culturas e
valoriza “elementos ancestrais que conferem identidade aos povos”. O que enseja e justifica ainda mais
as reflexdes acerca da dimenséo social do turismo. Esta tem sido uma preocupacdo evidenciada pela
Organizacdo Mundial do Turismo ao longo do tempo, ainda no decurso do século XX, plasmada em
conferéncias internacionais, cartas, cadigos, relatdrios e propostas de a¢do, também materializada na
criacdo da Rede de Turismo Comunitério Latino-Americana (RedTurs) e nos Foruns Internacionais de
Turismo Solidario (Marques, Brito e Alarcdo: 2010: 82).

No obstante que o Codigo Mundial de Etica do Turismo (Turismo, 1999) disponha que o turismo
social tenha “por finalidade promover um turismo responsavel, sustentavel e acessivel a todos, no exer-
cicio do direito que qualquer pessoa tem de utilizar seu tempo livre em lazer ou viagens e no respeito
pelas escolhas sociais de todos os povos”, tem-Se a compreensao gque este ndo seja apenas um segmento
da atividade turistica, mas uma forma de pratica-la com o objetivo de obter beneficios sociais.

A atual conjuntura internacional, imposta pela crise pandémica gerada pelo virus Sars-Cov2 (COVID-
19) traduziu-se em incertezas multiplas que impactam no sector do turismo, em particular nos projetos
de pequena dimensdo, caracteristicamente orientados para a pequena dimensdo, a vertente social e
sustentavel (Brito, 2021). Por um lado, as perdas tendem a ser globais por afetarem todos os paises do
Mundo, prolongando-se os seus efeitos. Também a este nivel, a Organizacdo Mundial do Turismo
antevé a necessidade de adocdo de uma resposta integrada, Putting people first, orientada para a
mitigacdo dos efeitos provocados pela pandemia, tendo o foco na Agenda 2030 (UNWTO, 2020).

A esse cenério é relevante destacar que com a pandemia Covid-19 instituicdes como a Fundacéo
Amazonas Sustentavel (FAS) organizagdo sem fins lucrativos criada no Brasil em 2008 tem desenvol-
vido estratégias de enfrentamento da crise ocasionada pela pandemia, para a retomada do setor apds a
pandemia do coronavirus. Uma das principais acdes que alicercam esse movimento refere-se ao lanca-
mento da Alianca dos Povos Indigenas e PopulacGes Tradicionais e Organizacgdes Parceiras do Amazo-
nas para o Enfrentamento do Coronavirus, que conta com a parceira de 73 instituicGes. A rigor, esse
movimento foi um forte viabilizador de doacGes e atividades destinados principalmente a comunidade
do interior do Estado e aos bairros carentes de Manaus (Fundagdo Amazonas Sustentavel, 2020).

Além disso, Solidade (2020) superintendente do Programa de Desenvolvimento Sustentavel da FAS
reforca a acdo de ampliar o acesso da comunidade e dos empreendedores aos programas econémicos
dos governos estadual e federal. Trata-se, portanto, de encarar os efetivos impactos da crise no setor do
turismo com o planejamento e agdes estruturantes que englobem a cadeia do turismo e, principalmente,
os empreendedores e comunidades diretamente afetados, como por exemplo, 0s que produzem artesa-
natos e outros produtos da floresta.

Para o Ministério do Turismo brasileiro (Brasil, 2019a), por exemplo, ha uma preocupacao em desen-
volver o turismo com vistas a inclus&o, privilegiando a 6tica de cada um dos distintos atores envolvidos
na atividade, quer seja o turista, o prestador de servigos, 0 grupo social de interesse turistico e as comu-
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nidades residentes nos destinos. Turismo social seria, portanto, a “forma de conduzir ¢ praticar a ativi-
dade turistica promovendo a igualdade de oportunidades, a equidade, a solidariedade e o exercicio da
cidadania na perspectiva da inclusdo” (Brasil, 2019a). Valores que igualmente sdo sugeridos na abor-
dagem tedrico-pratica da Economia Social e Solidaria — EcoSol.

A EcoSol apresenta-se como singular estratégia de desenvolvimento local e sustentavel, fundamen-
tada numa mudanca de perspectiva em relagdo as atividades de produgdo e consumo. Suas premissas
béasicas sdo a auto-gestdo, participacdo democréatica e de base cooperativa e coletivista (Singer, 2002).
Em outros termos, conforme Fonseca, Morais & Chiariello (2021), a EcoSol, “se baliza e contempla
principios que privilegiam o comum, a partilha, o local, o coletivo, a cooperagdo, o trabalho, em detri-
mento do isolacionismo, da atomizagdo, da desagregacdo, da concorréncia ¢ da competi¢ao”.

Na visdo de Morais & Bacic (2020), as organizacfes de EcoSol oferecem vantagens comparativas
para abordar os desafios sociais, econémicos e politicos em todo o mundo, incluindo a coesao social, 0
“empoderamento” e o reconhecimento de uma economia plural. Consequentemente, a estrutura de go-
vernanca também tende a ser mais inclusiva e democratica, dando voz a diferentes tipos de parceiros
(trabalhadores, cooperados, voluntarios, usuarios etc.) dentro do processo de tomada de decisGes cole-
tivas, permitindo o empoderamento das comunidades e a oferta e demanda de servicos locais.

Tais caracteristicas fazem com que as Nagdes Unidas reconhegam a EcoSol como um dos caminhos
auxiliares que podem contribuir para a construgdo de “modelos” de desenvolvimento mais inclusivos e
sustentaveis, atualmente expressos pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis - ODS
(UNTFSSE, 2021). Isto, pois, os ODS sdo integrados e mesclam as trés dimensbes do desenvolvimento
territorial sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.

Assim, ao incentivar que as relagdes produtivas sejam edificadas entre seus agentes por intermedio de
mecanismos necessariamente democraticos; que considere ndo apenas 0s interesses particulares da re-
alizacdo de lucros, mas também como as atividades econdmicas impactam na vida das pessoas direta-
mente e indiretamente envolvidas, consegue estabelecer diretrizes factiveis para alcancar padrfes acei-
taveis de sustentabilidade social e ambiental (Albuguerque, 2003). Fortemente marcados pelo senso de
coletivismo, empreendimentos da economia social e solidaria se fortalecem e se tornam mais sustenta-
veis quando organizados na forma de redes, como ocorre com o Projeto Redes Solidarias: passos para
a sustentabilidade formulado pela Agéncia de Desenvolvimento Solidéario - ADS (ADS, 2014).

As redes de empreendimentos solidarios constituem-se a partir das interac@es, articulacdes ou repre-
sentacOes de interesses formais ou ndo formais que se estabelece entre os diversos Empreendimentos
de Economia Solidéria - EES e as organizagdes de apoio que as compdem. Destina-se ou tém como um
de seus pressupostos fundamentais o de promover de forma cooperativa todas as atividades que impac-
tam na geracdo e desenvolvimento de suas atividades econémicas, promovendo de forma solidaria a
comercializagdo dos produtos e servigos que realiza, bem como incentivando e promovendo 0 consumo
coletivo dos bens, produtos e servigos (consumo solidario) (ADS, 2014; D. F. Mariosa et al., 2018;
Singer, 2001).

O advento da pandemia do COVID 19 disseminou uma diversidade de eventos desagregadores da
vida social, com implicacdes negativas, seja em termos econdmicos, no que concerne a capacidade de
geracdo de trabalho e de renda, seja nas dimensdes do contato e da vivéncia, apartando as relacGes de
convivio e de reciprocidade, constituindo-se como um complicador atual para a consolidacédo das ativi-
dades coletivas (Fonseca, Morais & Chiariello 2021). No entanto, face este contexto pandémico, Franga
Filho, Magnelli & Eynaud (2020) propugnam o alentador desafio de retomar a economia pela sociedade
e a partir de sua democratizacgdo, acionando a redefinicdo do poder politico popular sobre os territorios,
bem como defendendo a preservacdo da sociodiversidade.

Mas, o que de fato muda quando as atividades turisticas sdo tomadas sob a perspectiva da economia
social e solidaria? Ha perspectivas de intervencdo que contemplem ao mesmo tempo aspectos subjetivos
e objetivos da qualidade de vida e/ou do que se convencionou chamar de desenvolvimento sustentavel?
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O principal objetivo do estudo foi identificar e caracterizar os ‘empreendimentos indigenas locais’ e
sinalizar, quais s&o as estratégias econdmicas que os indigenas locais articulam com a sustentabilidade
e com a Economia Social e Solidaria num contexto de Unidade de Conservacdo de Uso Sustentavel na
Amazonia.

2. Povos Tradicionais em Reservas de Desenvolvimento Sustentavel

Entre as caracteristicas indubitavelmente marcantes da Amazonia esta sua imensa porcao territorial,
carregada de um patrimdnio florestal exuberante, rica biodiversidade, extensa rede hidrografica, além
de recursos econdmicos ainda inexplorados e do fornecimento de servigos ambientais que extrapola
demasiado suas fronteiras naturais. Um patriménio ambiental que ainda permanece em grande parte
intocado devido a pouca interferéncia da atividade humana (Becker, 2004).

Examinando-se apenas o Estado do Amazonas, duas realidades socioterritoriais contrastantes podem
ser verificadas. A cidade de Manaus, capital do Estado, configura-se hum nucleo urbano moderno, com
cerca de dois milhGes de habitantes, centro de comércio, servicos e de uma atividade industrial pujante,
gue a coloca entre 0s cinco maiores parques fabris do Brasil (SUFRAMA, 2018). Enquanto isso, idén-
tico nimero de habitantes distribui-se por pouco mais de meia centena de pequenos municipios ao longo
dos seus quase um milhdo e seiscentos mil quilémetros quadrados de area territorial. Encravados no
interior da floresta amazodnica, vivendo as margens dos diversos rios e igarapés que a recortam, 0s povos
da floresta, indigenas, ribeirinhos, pequenos agricultores e coletores dali retiram seu sustento, incorpo-
rando a renda econdmica familiar produtos da caca, pesca e artesanato (Amaral et al., 2013).

Visando & exploragdo racional dos recursos florestais, e demais componentes da biodiversidade, bem
como a manutencao e preservacao dos atributos naturais do lugar, o Poder Pablico no Brasil instituiu e
delimitou uma série de areas geograficas, denominando-as de Unidades de Conservagdo (UC’s), com
diferentes perfis de protecéo e sob diferentes niveis de responsabilidade do gestor publico (Lei N°9.985,
2000).

Como se observa na Figura 01, areas ambientalmente protegidas e territérios indigenas concentram-
se em maior profusdo nos paises da América do Sul e estados brasileiros geograficamente inseridos na
Bacia Amazénica. No Estado do Amazonas, particularmente, contam-se atualmente 55 unidades de
conservagéo de jurisdi¢do federal, 41 no &mbito estadual e 04 municipais, que se somadas as 173 areas
indigenas, colocam 55% do territdrio sob protecdo legal (Brasil, 2014).
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Figura 01: Mapa com a distribuicdo das areas ambientalmente protegidas e de terras indigenas, com
destaque para a Bacia do Rio Amazonas.
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Dentre as 100 éareas de conservagdo no Estado do Amazonas, listadas pelo Ministério do Meio Ambi-
ente e aqui mencionadas, 17 sao reservas de uso sustentavel (Brasil, 2019b). Dentre estas, uma Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel — RDS é definida pela legislacdo brasileira (Sistema Nacional de Uni-
dade de Conservacéao da Natureza — SNUC, 2000) como sendo uma area natural que abriga populagdes
tradicionais. Povos e comunidades tradicionais sdo grupos culturalmente diferenciados e que se reco-
nhecem como tais, que possuem formas proprias de organizacao social, que ocupam e usam territorios
e recursos naturais como condicdo para sua reproducéo cultural, social, religiosa, ancestral e econémica,
utilizando conhecimentos, inovages e praticas gerados e transmitidos pela tradi¢do (Arruda, 1999).

No Brasil, varios grupos populacionais sdo chamados de tradicionais, tais como os Caboclos, Caica-
ras; Extrativistas; Indigenas; Jangadeiros; Pescadores; Quilombolas; Ribeirinhos, e; Seringueiros. Em
comum estes grupos baseiam sua existéncia em sistemas sustentaveis de apropriacdo e utilizacdo de
recursos naturais disponiveis no ambiente, usando técnicas e formas de manejo logrado desenvolver
coletivamente e por geracgdes, adaptando-as as condicBes ecoldgicas locais e que, por isso, desempe-
nham um papel insofismavel na protecdo da natureza e na manutencgao e preservacao da biodiversidade
(Arruda, 1999; Serra, 2002; Vianna, 2008).

Como no interior de muitas das Unidades de Conservagédo do Estado do Amazonas é possivel confir-
mar a presenca de varias comunidades tradicionais, e que estas contribuem decisivamente para a prote-
cao ambiental do espago amazonico, denota-se a necessidade de fomentar politicas pablicas de desen-
volvimento socioeconémico voltado para além da simples subsisténcia dessas populac6es. Aquilo que
os autores definem como “desenvolvimento sustentavel” deve ser entendido, portanto, neste contexto
(Nagdes Unidas, 2015; Sachs, 2000; Veiga, 2005).
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2. Procedimentos metodol6gicos

Para responder aos questionamentos e atender aos objetivos propostos na introducdo recorre-se,
metodologicamente, a um estudo exploratério, observacional e analitico-descritivo (Fachin, 2006),
baseado em dados coletados em pesquisa de campo original, realizada em duas das cinco comunidades
ribeirinhas que compdem a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé — RDS do Tupé, Manaus,
Amazonas, consideradas areas de patriménio natural e cultural.

A érea de interesse do estudo esta localizada na Amazonia brasileira na confluéncia da margem
esquerda do Rio Negro com o lgarapé Tarumazinho, distante de Manaus em aproximadamente 25
quilémetros (ver Figura 02). Situada numa zona de transic¢éo entre o rural e o urbano, a RDS do Tupé
é uma area protegida que conta com cerca de 12.000 hectares de extensdo, nos quais vivem em torno
de 1.800 moradores fixos, distribuidos em cinco comunidades ribeirinhas no interior de seus limites,
Tatulandia ou Tatu, S&o Jodo do Lago do Tupé ou Sdo Jodo, Nossa Senhora do Livramento ou
Livramento, Julido e Agrovila, e uma de assentamento rural, a Central (D. F. Mariosa et al., 2014).
Entre seus moradores, a associagdo que retine populagdes indigenas na area da RDS do Tupé (Unido
dos Povos do Livramento dos rios Tarumd Mirim e Taruma Agu — UPILTTA) identifica 89 familias
pertencentes a pelo menos 13 etnias diferentes: Dessana, Tukano, Tuyuka Tatuia, Uanano, Apurina,
Baré, Ticuna, Kokama, Pira-tapuia, Arapaco, Uitoto, Sateré-Maweé (P. H. Mariosa, Guimardes, Cruz,
& Pozzetti, 2017).

Figura 02: llustracdo com a distribuicdo espacial das comunidades constituintes e dos limites da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel - RDS do Tupé, Manaus, Amazonas.

Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Puranga
Conquista

Igarapé Taruma-Mirim

-

COMUNIDADE AGROVILA

7
- COMUNIDADE JULIAO #
_ ~ = L4 .,
COMUNIDADE TATULANDIA s
oy e Vs
»

COMUNIDADE CENTRAL > >

COMUNIDADE SAQ JOAO DO TUPE

""‘,

Fonte: Elaborado pelos autores
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Constituiu-se em objeto de estudo, especificamente, as atividades econémicas, enquadradas pelo
turismo, dos empreendedores identificados entre si como pertencentes a alguma das 13 etnias indigenas
gue se acham localizadas nas comunidades Sao Jodo e Livramento (P. H. Mariosa, 2018). Comparando
as atividades que desenvolvem com as do grupo populacional dos ndo indigenas entrevistados,
pretendeu-se avaliar a vulnerabilidade dos empreendimentos locais as incertezas e especificidades do
mundo concorrencial capitalista, tendo como referencial a matriz de importancia e desempenho
proposta por Slack (1994), a qual ja foi validada por varios autores (Fernandes, 2012). Para a pesquisa,
coleta de dados e andlise dos resultados, observou-se o roteiro a seguir detalhado.

Primeiramente, o plano amostral foi delineado tendo como parametro a contribuicdo e participacao
daqueles que, no perimetro central das comunidades Sado Jodo e Livramento, realizam algum tipo de
atividade geradora de renda e trabalho, independentemente de estar formalmente organizada ou ndo. Na
comunidade Livramento, foram examinados 15 empreendimentos econdmicos, dos
quais 04 declaradamente pertencentes a indigenas e 11 a ndo indigenas. Na comunidade S&o Joao foram
coletados os dados de 11 empreendimentos, sendo 02 pertencentes a grupos étnicos indigenas e 09 a
ndo indigenas.

A coleta de dados ocorreu mediante observagdo direta e entrevistas com aplicacdo de questionarios
semiestruturados a empreendedores que, apdés serem informados e esclarecidos dos objetivos da
pesquisa em reunibes preparatdrias, realizadas por equipes orientadas e previamente treinadas para o
contato com os informantes, assinaram os termos de consentimento livre e esclarecido, autorizando o
uso académico das informagdes. O roteiro das entrevistas foi elaborado a partir de questdes fechadas
construidas em escala LIKERT, com a finalidade de obter informagdes sobre as caracteristicas gerais
de cada empreendimento em suas variaveis mercadoldgica, financeira, organizacional e de estratégia
de redes de cooperacéo, utilizando-se como referencial, categorias de analise e as questdes constantes
do Quadro 01.
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QUADRO 01: Questdes e dimensdes que informam a escala de percepcao da
vulnerabilidade dos empreendimentos locais

MERCADO ORGANIZACAO
Denota conhecimento da area de atuacio do
empreendimento e das principais caracteristicas e
necessidades dos clientes

Apresenta estrutura organizacional, operacional e
administrativa do empreendimento

Questio Percepcio do Desempenho Questio Percepcido do Desempenho
Q1 Capacidade de Satisfazer Clientes Q16 |Eficiencia e Produtividade do Empreendimento
Q2  |Pesquisa Demandas dos Clientes Q17 |Estrutura Organizacional Adequada e Produtiva
Q3 Conhece Crescimento Mercado Local Q18 |Distribuicdo de Responsabilidade Equilibrada
Q4 Tem Conhecimento dos Concorrentes Q19 |Cooperacio e Coordenacio Entre os Segmentos
Q5  |Mantem Precos Atualizados Q20 |Instrumentos e Condicdes Materiais Adequados
Q6 Forca de Vendas Motivada Q21 |O Empreendimento ¢ Organizado
Q7 Planeja Atividades de Marketing Q22 |Rotatividade de Membros

FINANCAS COOPERACAO

Como ocorre a participacdo e/ou envolvimento dos

Mantém organizacio e controle financeiro do . L. .
membros do emprendimento em atividades cooperativas e

empreendimento de atuacdo em redes colaborativas
Questio Percepcio do Desempenho Questio Percepcio do Desempenho
Q8 Tem Retiradas Satisfatorias Q23 |Atuana Forma de Rede
Q9 Elabora Orcamento Anual Q24 |Financiamento por Cooperativas de Credito
Q10 |Uso Eficiente do Orcamento de Caixa Q25 |Participacdo em Eventos de EES
Q11 |Controle Rigoroso das Contas Q26 |Atualizacdo Constante do Plano de Negocios
Q12 |Posicdo Financeira Afual Q27 |Participacdo Afiva em Rede de EES
Q13 |Demonstrativos de Resultados Adequados Q28 |Participacdo em Atividades de Formacéo
Q14 |Sistema de Custos Eficiente Q29 |Perspectiva de Crescimento Futuro
Q15 |Precos Coerentes e Competitivos Q30 |Participacio Politica Local
(D (10)
Discordo Fortemente Concordo Fortemente

Fonte: Elaborado pelos autores com base na proposta de Slack (1994: 10-12).

Para a montagem das tabelas e construcdo da escala de percepcdo da vulnerabilidade dos
empreendimentos econdmicos locais recorreu-se a técnica do “Grupo Focal”, em que a avaliacdo é
conduzida por especialistas que, para obtencdo de consenso sobre as medidas escalares de cada questao
ou variavel, dialoga com o grupo entrevistador de cada empreendimento a partir do contetdo
previamente definido para as entrevistas e observages realizadas (Bloor, 2001; Morgan, 1999).

Em seguida, os dados foram tabulados em planilha eletrénica, analisados com os recursos da
estatistica descritiva e sistematizados com a utilizacdo de medidas de centralidade, médias e de
frequéncia relativa. Dessa forma, os indicadores de cada uma das variaveis resultam da média das notas
dadas de 1 a 10 a cada quesito constante do Quadro 1 e que, multiplicada pelo nimero de ocorréncias
encontradas, permite avaliar a vulnerabilidade de cada empreendimento ou recorte dos
empreendimentos desejados. Complementa-se a analise com o0s recursos da observacdo
direta, procurando por evidéncias de associacao entre as varidveis ou dimensdes propostas e as situacdes
encontradas nas comunidades (Skovdal & Cornish, 2015).

Por fim, os resultados assim obtidos foram sintetizados e apresentados em gréficos e tabelas e sua
interpretacdo seguiu a abordagem metodolégica proposta pela teoria fundamentada em dados (A. Alves
et al., 2017), correlacionados que foram com os pardmetros conceituais propostos pelos autores da
Economia Social e Solidaria (Morais & Borges, 2010; Singer, 2001, 2002).
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3. Sustentabilidade dos empreendimentos econdémicos das populagdes tradicionais na
RDS do Tupé

A RDS do Tupé (ver Figura 02) possui em seu interior seis comunidades, grupos humanos compostos
de ribeirinhos, populacdo indigena, caboclos e povos da floresta que ali constituiram espacos de trabalho
e moradia. Neste ambiente, erigiram ao longo do tempo uma identidade coletiva e que pode ser obser-
vada tanto do ponto de vista geografico, como administrativo, sociol6gico ou politico, as quais, neste
estudo, destacam-se para analise os empreendimentos econdmicos que as populagdes indigenas desen-
volvem nas comunidades Livramento e S&o Jo&o.

As comunidades analisadas inserem-se numa zona de transicdo demografica e ambiental. Em virtude
de sua localizagdo numa &rea de protecdo ambiental proxima a cidade de Manaus, verificam-se habitos
tipicos de unidades socioterritoriais tanto rurais quanto urbanas. A bela paisagem natural, rica
biodiversidade e praias prdprias para banhos sdo elementos de atracdo turistica para visitantes e
frequentadores habituais do lugar. Seus habitantes, por sua vez, carregam em sua composicdo a
diversidade dos diferentes grupos populacionais tradicionais, com destaque para o grupo indigena
“Dessana” na comunidade Sdo Jodo ¢ o grupo “Baré”, na comunidade Livramento, responsaveis pela
promogdo atividades para os turistas, como os rituais indigenas, dancas, rezas, medicina tradicional e
outros aspectos de sua cultura (P. H. Mariosa et al., 2017).

Os individuos que constituem a populagdo tradicional habitante da RDS do Tupé seguem,
economicamente, a mesma trajetoria de outras unidades familiares do interior amazonico, praticando a
agricultura de subsisténcia, coleta de frutos, caca, pesca, além da criagao de pequenos animais utilizados
como complemento alimentar.

A proximidade fisica de Manaus e o patriménio turistico do lugar, entretanto, que vinha fortalecendo
a préatica de atividades diversas como 0 comércio de viveres, passeios e transportes, produgdo e venda
de artesanato, sofreu desaceleracéo consideravel com o advento da Covid19. Com isso, a renda trazida
pelo turismo, que também impulsionava a dinamica econdmica interna gerando renda e trabalho em
outras frentes como é o caso das pequenas vendas e a prestacdo de servicos basicos aos moradores das
comunidades, diminuiu. Mas ainda de forma incipiente, seja pela sazonalidade ou intermiténcia dos
eventos turisticos, seja pelo pequeno volume de recursos financeiros de outras fontes que circula no
comércio local.

Os tragos marcantes dos empreendimentos costumam variar de acordo com os valores disponiveis
para investimento, volume de capital préprio, o tipo da atividade econdmica, as caracteristicas
sociodemograficas de seus integrantes e a trajetoria do negécio desde sua organizagéo inicial. Como
sintese do que foi observado nos 26 empreendimentos econdmicos locais analisados, os dados
constantes da Tabela 1 séo reveladores da precariedade econdmica, financeira e organizacional geral
(5,45) e dos empreendimentos indigenas em particular (4,18). Todavia, consideracfes acerca das
peculiaridades dos empreendimentos podem ajudar a esclarecer eventuais discrepancias.

A escala de percepgdo das vulnerabilidades dos empreendimentos econémicos (ver Quadro 1 e
Tabela 1) assenta-se em componentes fundamentais para avaliar o grau de sustentabilidade esperado
na pratica das atividades de producgdo e consumo de bens materiais e de servicos: mercado, finangas,
organizacao e cooperagao.
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Tabela 1 : Escala de percepcdo da vulnerabilidade dos empreendimentos econdmicos locais das
comunidades S8o Jodo e Livramento, RDS do Tupé, Manaus, Amazonas

PARAMETROS MERCADO
UNIDADE p _
EsTATiSTICOS| Q1 | @2 | @3 | a4 | a5 | a6 | a7 | meépia
In 6 6 6 6 6 4 6 5,71
POPULACAO |\ dia 7,00 | 625 | 7,00 600 550 | 550 | 500 6,04
INDIGENA - "
Desvio Padrdo| 2,31 | 287 | 294 | 408 | 351 | 370 | 3,74 3,31
POPULACAO [N 18 19 20| 2| 20| 15| 20 18,86
NAO-  |média 743 | 521 [ 58] 693 643 | 479 [ 400 5,62
INDIGENA ' [pesvio Padrio| 1,87 | 2,55 | 2,45 | 1,86 | 1,99 | 249 | 2,51 2,24
PARAMETROS FINANCAS
UNIDADE - -
esTATisTIcOS| @8 | a3 | 0] Qi1 | Q12 | @13 | 14 | ais [ mépia
| 6 6 4 5 6 5 5 5 5,25
POPULACAO [y16 4ia 3,00 | 200 | 350 | 320 | 550 | 3,20 | 200 | 580 3,53
INDIGENA - "
Desvio Padrdo| 2,83 | 141 [ 071 | 1,41 | 071 | 1,41 | 1,41 | 245 1,54
POPULAGAO [N 18 19 18 20 20 15 15 19 18,00
NAO-  |Média 473 536 | 56465 | 50 | 518 0] 773 5,75
INDIGENA |Desvio Padrdo| 1,49 | 2,29 | 201 | 212 | 2,59 | 2,14 | 298 | 1,10 2,09
PARAMETROS ORGANIZAGCAO
UNIDADE p -
EsTATiSTICOS| @16 | Q17 | Q18 [ @19 | q20 | @21 | @22 MEDIA
poPULACAO | 6 4 4 4 4 6 5 4,71
p Média 600 | 500 | 650] 350 450 | 500 450 5,00
INDIGENA . -
Desvio Padrdo| 424 | 2583 | 212 354 | 354 | 2,83 | 495 3,43
poPULACAO |N 20 16 15 [ 12 ] 19 [ 20 [ 14 16,57
NAO-  |Média 667 | 492 | 600|592 600 | 683 | 692 6,18
INDIGENA [pesvio Padrio| 1,83 | 2,78 | 276 | 1,88 | 582 | 1,80 | 3,29 2,88
PARAMETROS COOPERAGCAO
UNIDADE p -
EsTATISTICOS| @23 | @24 | @25 | a26 | @27 | @28 | @29 [ @30  mepia
v 6 1 4 5 5 4 5 4 4,25
POPULACAO | vedia 366 | 000 | 200 1,80 1,20 [ 350 | 580 | 450 2,81
INDIGENA - -
Desvio Padrdo| 2,52 | 000 | 1,60 | 1,75 | 1,23 | 2,34 | 475 | 2,84 2,13
POPULAGAO [N 20 12 14 [ 16 [ 20 18 [ 20 20 [ 1750
NAO-  |média 4,71 3,14 300 329 400 157 714 457 393
INDIGENA |Desvio Padrdo| 3,20 | 353 | 224 | 236 | 289 | 151 | 212 | 360 2,68
LIVRAMENTO - -
S | CATEGORIA MERCADO | FINANGAS |ORGANIZAGAO|coOPERAGAO| TOTAL
sA0 JORO
_In 5,71 5,25 4,71 4,25 5,04
POPULACAO i 6,04 3,53 5,00 2,81 4,18
INDIGENA - -
Desvio Padrao 3,31 1,54 3,43 2,13 2,39
POPULACAO [N 18,86 18,00 16,57 1750 [ 17,79
NAO-  |Média 5,62 5,75 6,18 3,93 5,45
INDIGENA |Desvio Padrio 2,24 2,09 2,88 2,68 2,40

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados coletados em pesquisa de campo nas comunidades
Séo Jodo e Livramento, nos anos de 2017 e 2018.
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Para a variavel “mercado” as questdes contemplam até que ponto a relagdo produtor-consumidor é
compreendida pelos agentes empreendedores. Separada em dois grupos: o conjunto formado pela
populacdo indigena (06 empreendimentos) e aquele representativo dos demais grupos populacionais
(20 empreendimentos) apresentam resultados diversos. Entre os empreendimentos indigenas, numa
escala de 0 a 10, a média observada foi de 6,04, enquanto para os de ndo indigenas a média geral da
variavel mercado esteve em 5,62. Esta diferenga, todavia, aponta para outra dire¢do da analise quando
se examina o desvio padrdo dos dois grupos de médias. Observa-se que o valor de 3,31 correspondente
ao grupo indigena mostra ali existir uma heterogeneidade muito maior entre os empreendimentos
examinados que o valor de 2,24 do desvio padrdo das médias do grupo de empreendedores ndo indigena.
Para os primeiros, a maior diferenca (4,08) ou média das distancias entre as médias diz respeito ao
conhecimento da “concorréncia”; e a menor diferenca (2,31) esta na questao que trata da convicgao de
gue sua atividade, servico ou produto, é capaz de satisfazer aos clientes que atende. Para o grupo de
empreendedores ndo indigena, a maior distancia (2,55) refere-se a questdo que pergunta se realiza
regularmente pesquisas sobre as demandas e necessidades dos clientes; enquanto a menor diferenca
(1,86) ¢é observada na gquestdo que indaga se tem conhecimento de quem sdo seus concorrentes.

Com a segunda variavel analisada, “financas”, a analise fixa-se na geracdo, distribuicdo, gestdo e
aplicagdo dos recursos financeiros que se faz circular com o negdcio. Enquanto para os empreendedores
indigenas a média das questdes que avaliam a percepg¢do de vulnerabilidade neste quesito esteve em
3,53, para 0s demais o valor alcangou um patamar um pouco maior, com 5,75 em 10 possiveis. Ressalte-
se que a baixa heterogeneidade nos valores médios das respostas (1,54 de desvio padréo para o grupo
indigena e 2,09 para o grupo dos ndo indigenas) indica pouca discrepancia quanto aos empreendimentos
avaliados. Ambos consideram que praticam precos coerentes e competitivos, todavia, para os demais
itens avaliados observa-se situagdes indicativas da fragilidade bem consistente e inquietante dos
empreendimentos, pois que ndo fazem retiradas satisfatdrias e nem séo praticadas operagdes basicas de
controle de caixa, orgamento e anélise de custos.

A terceira varidvel da escala de percepcdo das vulnerabilidades dos empreendimentos analisada,
denominada “organizacdo”, reune questdes que dizem respeito a estrutura administrativa,
organizacional e operacional do negdcio. Nesta variavel observa-se se 0s recursos e as condi¢des atuais
do empreendimento sdo adequados para atender as exigéncias das atividades propostas ou se tendem a
se deteriorar no futuro. Novamente, tem-se entre os empreendimentos indigenas um resultado inferior
ao alcancado pelo grupo de nédo indigenas. Média 5,00 contra 6,18. Entretanto, o desvio médio padrao
para o observado entre os indigenas (3,43) é bem superior ao verificado o grupo nédo indigena (2,88).
Essa discrepancia é maior quando se fala da eficiéncia e produtividade do empreendimento e da
rotatividade de seus membros (desvio padréo de 4,24 e 4,95, respectivamente, para o grupo indigena);
ou em relagdo aos empreendimentos do grupo de ndo indigenas, com desvio padrdo médio de 5,82 para
a variabilidade de instrumentos e condi¢cGes materiais adequados e de 3,29 para a rotatividade de seus
membros.

Por fim, com a variavel “cooperagdo” retinem-se questdes que permitem perceber como se da a
participacdo e/ou envolvimento dos grupos de empreendedores em atividades associativas, cooperativas
ou de atuagdo em redes. Com média dos quesitos avaliados em torno de 2,81 para 0os empreendimentos
do grupo indigena, e 3,93 para os demais empreendimentos econdmicos tem-se na variavel cooperacéo
0s menores valores encontrados. Ademais, com desvio padrdo médio de 2,13 para os indigenas e 2,68
para o grupo de empreendimentos dos ndo indigenas, pode-se inferir a grande distancia que separa
aqueles que percebem o processo cooperativo como possibilidade daqueles que ndo. De certo modo,
ainda que os lagos de parentesco e o vinculo territorial atuem para robustecer o sentido de pertencimento
e de integracdo comunitéria, efetivamente, isto ndo se mostrou satisfatorio para uma mudanga
paradigmatica e economicamente sustentavel no sentido de organizar cooperativamente o conjunto das
atividades produtivas nas comunidades observadas.
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Conclusodes

Por meio de observac@es, entrevistas e dialogos informais, buscou-se identificar e caracterizar os ‘em-
preendimentos indigenas locais’ em Unidade de Conservagdo de Uso Sustentavel na Amazonia. O es-
tudo permitiu compreender quais séo as estratégias econdmicas que os indigenas locais articulam com
a sustentabilidade e com a Economia Social e Solidaria. Os resultados da analise realizada restringem-
se aos empreendimentos participantes da pesquisa e, portanto, ndo tém a pretensdo de serem
generalizados a outros grupos.

Certamente que a interseccdo dos temas da sustentabilidade, economia social e solidaria e popula¢des
indigenas é complexa, ampla e passivel de multiplas abordagens, o que justifica a importancia de
entender os fendmenos onde, quando e por que ocorrem. Todavia, dado que na Amazodnia brasileira
encontram-se casos de comunidades tradicionais, que dificilmente conseguiriam sobreviver sob as
diretrizes do modelo econébmico competitivo que vige nos centros mais dindmicos da sociedade, a
contribuigdo que a Economia Social e Solidaria poderia trazer para que as populagdes indigenas numa
area de reserva de desenvolvimento sustentavel na Amazonia pode ser, de fato, sustentaveis. Podendo,
inclusive, levar a mudancas estruturais nos modos que as populag@es realizam suas atividades.

Para confirmar este ponto de vista, observe-se que dentre as familias indigenas que vivem na RDS do
Tupé, dois grupos destacam-se por protagonizar atividades fortemente vinculadas ao ecoturismo através
das apresentagdes que fazem regularmente de seus rituais e costumes, bem como da venda do artesanato
indigena aos visitantes da comunidade. Dificuldades sdo muitas. Enquanto os Baré, na comunidade
Livramento, possuem uma estrutura ainda em construgdo, os Dessana, na comunidade S&o Jodo contam,
também, com um projeto cultural denominado Floresta Cultural Herisard que proporciona aos visitantes
uma imersdo no conhecimento e no respeito do espaco sagrado, valoriza o descobrimento da cultura e
da experiéncia ancestral dagquele povo.

Dadas as premissas conceituais de autogestdo, participacdo democratica e de base cooperativa e
coletivista, e considerado o aprendizado que sua implantacéo pode trazer em diversas situagdes préticas,
a construgdo ou fortalecimento de uma rede de empreendimentos econdmicos localizados na RDS do
Tupé, assentado em base turistica e reforcando o valor social das atividades produtivas
possuiria consideravel poder para romper com praticas tipicas de desenvolvimento predatério, que tanto
prejudica a biodiversidade amazonica, como reduz os espacos de realizacdo da cultura e da vida
subjetiva e objetivamente vivida. Assim, os resultados observados apontam para diferengas ndo apenas
na comparagdo entre os dois grupos considerados, indigenas e ndo indigenas, mas que dentre 0s
empreendimentos indigenas a heterogeneidade das meédias encontradas nos quesitos analisados —
mercado, finangas, organizagdo e coopera¢do — 0s mais bem estruturados para o turismo ecoldgico
podem ser adotados como modelo de potencializacdo econémica, num viés de inclusdo social e
preservacdo ambiental que permita criar uma certa identidade ao longo do tempo.

Compreende-se, dessa forma, que a valorizacdo turistica do conjunto de recursos materiais e
simbdlicos pode garantir ndo apenas a sobrevivéncia das comunidades ali instaladas, mas, também,
surge como oportunidade para a autonomia cultural e independéncia financeira de grupos humanos
recorrentemente excluidos do bem-estar e da qualidade de vida proporcionados pelas conquistas da
modernidade, como é o caso da populagdo indigena examinada.
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