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Resumo: Partindo da estreita relagdo existente entre outra economia e outra politica, debrugo-me neste texto
sobre o significado e as condi¢es de emergéncia de uma politica da economia solidéria e feminista. Sustento-
me numa “pesquisagdo” realizada junto a Associagdo de Mulheres na Economia Solidaria do Estado de Sao
Paulo (AMESOL), Brasil, no &mbito de um projeto para o fortalecimento da autonomia econdmica dessas
mulheres. A nivel tedrico, baseio-me em uma concepgao substantiva de economia e de politica, ndo limitada ao
mercado e ao Estado, respectivamente, e em uma leitura feminista das desigualdades de género, considerando,
em particular, a interface com a esfera doméstica. Proponho o conceito de “contrapublicos subalternos” de
Nancy Fraser para entendermos o sentido politico de uma experiéncia como a da AMESOL. Nesta base, analiso
a articulacdo entre economia solidaria, feminismo e outras mobilizacBes a favor da democratizagdo no seio da
Associacdo e examino como essas mobilizacBes estdo enraizadas nas praticas das mulheres, na fronteira entre as
esferas politica, econdmica e doméstica.

Palavras-chave: economia solidaria, feminismo, politica.

Resumen: Partiendo de la estrecha relacidn que existe entre otra economia y otra politica, reflexiono en este
texto sobre el significado y las condiciones para el surgimiento de una politica de la economia solidaria y
feminista. Me apoyo en una “investigaccion” realizada con la Asociacion de Mujeres en la Economia Solidaria
del Estado de S&o Paulo (AMESOL), Brasil, en el marco de un proyecto para el fortalecimiento de la autonomia
econdmica de estas mujeres. A nivel tedrico, me baso en una concepcién sustantiva de la economia y de la
politica, no limitada al mercado y al Estado, respectivamente, y en una lectura feminista de las desigualdades de
género, considerando, en particular, la interfaz con la esfera doméstica. Propongo el concepto de
“contrapublicos subalternos” de Nancy Fraser para comprender el significado politico de una experiencia como
la de la AMESOL. Sobre esta base, analizo la articulacion entre la economia solidaria, el feminismo y otras
movilizaciones a favor de la democratizacidn en el seno de la Asociacidn y examino como estas movilizaciones
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estan arraigadas en las practicas de las mujeres, en la frontera entre las esferas politica, econémica y doméstica.
Palabras clave: economia solidaria, feminismo, politica.

Abstract: Starting from the close relationship that exists between another economy and another politics, | focus
in this text on the meaning and the conditions for the emergence of a politics of solidarity and feminist
economy. | rely on an action-research carried out with the Association of Women in Solidarity Economy of the
State of Sdo Paulo (AMESOL), Brazil, in the scope of a project for the strengthening of the economic autonomy
of these women. At theoretical level, | use a substantive conception of economy and politics, not limited to the
market and the State, respectively, and a feminist reading of gender inequalities, considering, in particular, the
interface with the domestic sphere. | propose Nancy Fraser’s concept of “subaltern counterpublics” in order to
understand the political meaning of an experience like that of AMESOL. On this basis, | analyze the articulation
between solidarity economy, feminism and other mobilizations in favor of democratization within the
Association and | examine how these mobilizations are rooted in women’s practice, on the boundary between
the political, economic and domestic spheres.
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Introducéo

“A AMESOL [Associacdo de Mulheres na Economia Solidaria do Estado de Sdo Paulo] ¢ uma
oportunidade real de vivenciar a economia solidaria na préatica, além da teoria e toda a formagédo que
a gente tem. O feminismo vem como a base de tudo isso, porque sdo mulheres empoderando
mulheres, fortalecendo mulheres, estando com mulheres e pensando com mulheres. E uma pratica
real do feminismo. A AMESOL ¢ a expressdo do feminismo junto com economia solidaria. Eu
gosto dessa ideia da ‘expressdo’. Eu sempre estive em movimentos sociais, nesse debate politico,
social, econbmico, mas eu sentia falta de pratica. A AMESOL é isso, a pratica de toda essa
discussdo. A expressao desse grupo de mulheres, uma pratica de Economia Solidaria e Feminista. A
gente ndo fica sO teorizando, a gente faz acontecer” (empreendedora associada da AMESOL,
entrevista, 2018).

Este depoimento nos lembra, se for preciso, que outra economia ndo é possivel sem outra politica:
uma politica que considera a economia para além da sua definicdo formal, focada no mercado e na
relacdo de producdo capitalista, para incluir préaticas solidarias e o trabalho remunerado e nédo
remunerado, realizado em grande parte por mulheres. Uma politica, portanto, que, sem deixar de
questionar o Estado e exigir direitos econdbmicos e sociais para as populac@es excluidas, se estende
para além do poder de Estado, para prestar aten¢do aos espacos publicos e aos mundos vividos onde
uma outra economia esta sendo construida. Finalmente, uma politica que pode ser praticada por
todos/as, unindo “discussdo” e “expressdao” de outras relagdes de trabalho e do exercicio da
democracia.

Neste texto, questiono o significado de “outra politica” no caso de um movimento de mulheres
como a Associacdo de Mulheres na Economia Solidaria do Estado de S&o Paulo (AMESOL, Brasil).
Partilho com os tedricos da economia social e solidaria (Coraggio, 2007; Laville, 2010) a concepcao
substantiva de economia e de politica: a economia inclui praticas de producgdo e troca mercantis e nao
mercantis, monetérias e ndo monetarias; a politica inclui os poderes publicos e 0s espagos publicos,
onde as desigualdades podem ser discutidas e o sentido da democracia, disputado.

Juntamente com as tedricas e ativistas feministas (Faria e Nobre, 2003; Federici, 2013), chamo
também a atencdo para as desigualdades de género e, portanto, para a esfera doméstica, onde essas
desigualdades tém suas raizes, e para as interse¢des dessa esfera com as da politica e da economia,
onde essas desigualdades se reforgam. Questiono a interacdo entre desigualdades de género, classe e
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raca e a articulacdo de diferentes lutas pela democratizacdo, prestando particular atencdo aos modos
muitas vezes invisiveis de envolvimento politico das mulheres de grupos sociais subordinados e as
formas especificas como elas articulam questdes privadas e publicas (Guérin, Hillenkamp e
Verschuur, 2019).

Sustento-me em uma “pesquisagdo”, realizada no periodo de novembro de 2017 até fevereiro de
2019 junto a AMESOL, no ambito do projeto “Economia Feminista e Solidaria: agdes para o
fortalecimento da autonomia econdmica das mulheres”." Por “pesquisa¢do”, entendo a producio de
conhecimentos como parte das ac¢Ges dirigidas a atingir os objetivos de um projeto. Esse projeto foi
financiado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério de Trabalho e Emprego
(SENAES/MTE) e executado pela Universidade Federal de Sdo Carlos, em parceria com a ONG
feminista SOF - Sempreviva Organizacdo Feminista e o Instituto de Pesquisa para o
Desenvolvimento da Franga. A pesquisa foi realizada juntamente com as ac¢des de formacdo, insercéo
politica e apoio a comercializagdo propostas pelo projeto.

Compartilhando com elas o objetivo de fortalecer a autonomia econdmica das mulheres, a
pesquisacdo buscou contribuir para tal através da producdo e compartilhamento de conhecimentos
com as mulheres da AMESOL e a equipe do projeto. Baseou-se na observagdo participante das
atividades da Associacdo e do projeto (reunides, formagdes, feiras, mobiliza¢bes politicas), em 15
visitas a empreendimentos e 14 entrevistas individuais com empreendedoras, nove entrevistas curtas
com outras interlocutoras (parceiras e publico da Feira mensal da AMESOL) e na coleta de
documentos. As entrevistas em profundidade com as empreendedoras da AMESOL abordaram suas
condicBes de trabalho e trajetorias profissionais, bem como suas condi¢cBes de vida e trajetdrias
pessoais, familiares e de politizagdo. Assim, a pesquisa incluiu o nivel individual das empreendedoras,
o0 nivel dos empreendimentos que compdem a AMESOL e o nivel da propria Associacao.

A ideia de criar a AMESOL nasceu no final da década de 2000 no &mbito do Grupo de Trabalho das
Mulheres do Férum Paulista de Economia Solidaria, um espaco que reline representantes de
empreendimentos, organizagdes de apoio e fomento e gestores publicos do Estado de Séo Paulo. A
proposta se fortaleceu gracas a participagdo desse Grupo em editais da SENAES? e do
acompanhamento realizado pela SOF. Esse processo resultou na criagcdo da AMESOL, em 12 de abril
de 2013, por um grupo de cerca de trinta mulheres. Em 2018, a Associagdo reunia cerca de 70
mulheres, residentes em diferentes regides periféricas da Grande Sdo Paulo e pertencentes a cerca de
trinta empreendimentos, ativos principalmente nos setores do artesanato e da alimentacéo.

Focado na politica da economia solidaria e feminista, este texto esta organizado em trés partes. A
primeira introduz o conceito de “contrapublico subalterno” proposto por Nancy Fraser (1990) na sua
teoria critica da democracia e mostra a sua utilidade, dentro das abordagens ao espaco publico, para
entendermos a experiéncia da AMESOL. Nesta base, a segunda parte analisa a articulacdo entre
politica da economia solidaria e politica feminista no seio da Associacdo, a partir das trajetdrias dos
contrapublicos subalternos que a comp8em. A terceira e Ultima parte examina o enraizamento dessas

! Coordenado pelo prof. Fabio Bechara Sanchez. A reflexdo desenvolvida neste texto baseia-se em elementos da
publicacdo coletiva preparada como parte deste projeto (em processo de publicagdo). O texto “Solidariedade e a
vida das mulheres na Grande S&o Paulo: a experiéncia da Associacdo de Mulheres na Economia Solidéaria do
estado de Sdo Paulo”, escrito por Beatriz Schwenck e com foco nas modalidades de construgdo da solidariedade
entre as mulheres da AMESOL, faz também parte deste projeto e é apresentado de forma completar neste
dossié.

% Entre 2010 e 2013, no ambito do projeto “Economia Solidaria ¢ Economia Feminista”, executado pela ONG
Guayi (RS), que resultou na formagdo da Rede de Economia Solidaria e Feminista (RESF). Entre 2013 e 2015,
através de um novo convénio entre a SENAES/MTE e a Guayi, que permitiu a continuidade das atividades
envolvendo e fortalecendo a RESF e, dentro dela, a AMESOL. Desde 2016, no ambito do projeto “Economia
Feminista e Solidaria: agdes para o fortalecimento da autonomia econdémica das mulheres” do qual esta
pesquisacéo faz parte.
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mobilizagdes nas praticas das mulheres, na fronteira entre as esferas politica, econébmica e doméstica.

Espaco publico e contrapublicos subalternos: para uma teoria critica e feminista da
democracia

“Vocé sente realmente a indiferencga e injustica quando vocé é protagonista da situagdo. Ai vocé vé
a vulnerabilidade. Sdo poucos espa¢os como 0 nosso. A gente tem que valorizar. Eu acredito. Eu s6
td na AMESOL porque eu acredito. Que é possivel mudar. O mundo eu ndo sei, mas é possivel
mudar a nossa realidade” (empreendedora, entrevista, 2018).2

Este depoimento de uma associada da AMESOL, que se identifica como negra e lésbica, ilustra a
estreita ligacdo que existe entre a experiéncia da desigualdade, injustica e vulnerabilidade e a natureza
do envolvimento politico. Como Jirgen Habermas (1996) teorizou, a experiéncia define o carater do
mundo vivido e alimenta a busca por espacos publicos, onde a injustica pode ser expressa e onde
melhores condic¢des de vida podem ser construidas. Longe de se reduzirem ao espaco publico burgués
que Habermas inicialmente teorizou, estes espagos sdo lugares maltiplos, muitas vezes pequenos e
informais, mesmo temporarios, situados longe dos lugares habituais de exercicio do poder e da
politica, tais como partidos, sindicatos ou federacdes.

Na sua proposta de teoria critica da democracia, Nancy Fraser (1990) chamou a atengdo para o caso
das sociedades “estratificadas”, em que as relagdes de dominacao penetram a esfera ptblica, ao ponto
de limitar severamente a contribuicdo dos grupos sociais subordinados, através do controle do
discurso ideoldgico e dos meios de comunicacdo. O caso das mulheres da classe trabalhadora no
Brasil, assim como de outros grupos, como negros, indigenas ou LGBT, corresponde a essa
configuragdo. Fraser argumentou que, nessas sociedades, a paridade de participacdo, ou seja, a
capacidade de interagir com os outros em pé de igualdade, requer a formagdo de “contraptblicos
subalternos”. Por este termo, refere-se a “arenas discursivas paralelas onde membros de grupos sociais
subordinados inventam e circulam contra-discursos, o que, por sua vez, permite que interpretacdes de
oposi¢io sejam formuladas sobre suas identidades, interesses e necessidades™ (Fraser, 1990, p.67).*

Os espacos de envolvimento politico dos membros de uma organizagdo como a AMESOL devem
ser considerados a partir dessa perspectiva, ou seja, dentro da configuracdo geral de espagos publicos,
dominantes e subalternos, instituidos e autbnomos, que condicionam sua forma, sua capacidade de
politizacdo e colocam também seus limites. Uma caracteristica importante dos contrapublicos
subalternos € a sua necessaria multiplicidade, por forjar sujeitos politicos que partilham uma
experiéncia e uma compreensdo singular da exclusdo. No entanto, a sua capacidade transformadora
depende também das conexfes e dos significados comuns estabelecidos horizontalmente, entre os
grupos que compoem os elos da “cadeia das lutas populares” (Laclau, 2014). Nos termos de Gilles
Deleuze e Felix Guattari, “é usando muitos elementos de minoridade, conectando-0s, combinando-os,
que se inventa um futuro autbnomo especifico e inesperado” (Deleuze e Guattari, 1980, p.134-135).
Para além destas relagfes horizontais, a capacidade transformadora dos contrapublicos subalternos
depende da sua relacdo com os espacos instituidos, incluido a partir da sua resisténcia a colonizacéao
pelo poder estatal e pela I6gica do sistema capitalista (Habermas, 1996).

Portanto, € na relacdo dialética entre aliancas horizontais e comunicacao intersubjetiva, por um lado,
e relacdo vertical com os poderes instituidos, por outro, que reside a possibilidade de existéncia de

® Deste modo, refiro-me a seguir as empreendedoras associadas & AMESOL. Todas as citagdes sdo de
entrevistas realizadas em 2018.
* Aqui e nas outras citagdes em linguas estrangeiras, as traducdes sdo pessoais.
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contrapublicos subalternos autbnomos, capazes de resistir aos riscos de descaraterizagdo. Esta
possibilidade resulta de lutas sociais, mas também de acdes mais discretas, realizadas em particular
por mulheres em espagos publicos “de proximidade”, onde prevalecem “a reciprocidade e o
compromisso mutuo entre individuos concretos” (Eme, 2006, p.360).

Politica da economia solidaria e politica feminista: trajetérias dos contrapublicos
subalternos

A AMESOL é um lugar de encontro para mulheres que, em sua maioria, ttm uma trajetoria prévia
de envolvimento politico, seja na economia solidaria, no movimento feminista ou em outros espacos
de participacdo. Forjadas por causas e contextos especificos, estas trajetorias complementam-se e
reforcam-se mutuamente em alguns casos e entram em tensdo em outros, definindo desta forma os
contornos da politica da economia solidaria e feminista.

A economia solidaria: entre politicas publicas e movimento social

A economia solidaria no Brasil tem estado estreitamente ligada as politicas publicas, em particular
do Partido dos Trabalhadores. Uma politica pioneira, implementada em 1996 no municipio de Porto
Alegre (RS), junto com populacBGes desempregadas da periferia da cidade definiu os dois grandes
objetivos que seriam posteriormente adotados em maior escala: a qualificacdo do trabalho e a
organizacdo dos trabalhadores em cooperativas ou associacdes; e o fortalecimento de novos atores
politicos (Sarria Icaza, 2005).

Desde o inicio, a economia solidaria no Brasil apostou, portanto, em uma alianga sui generis entre
politica publica e movimento social, que deveria permitir a politizacdo da classe trabalhadora e o
desenvolvimento de relagbes de trabalho mais igualitarias, formando um setor articulado capaz de
crescer nas brechas do modo de producéo capitalista (Singer, 1999). Portanto, a economia solidaria
implicou uma resignificacdo ndo sé das relagdes laborais, mas também das politicas sociais, que
teriam de passar de uma abordagem assistencialista da pobreza e do desemprego para novas politicas
de trabalho emancipatorio.

A partir da experiéncia no Rio Grande do Sul, novas politicas publicas foram criadas por governos
locais sob a égide do Partido dos Trabalhadores. Na cidade de S&o Paulo, o Programa Oportunidade
Solidaria (2001-2004) sensibilizou cerca de 50.000 pessoas, das quais 2.000 acabaram criando um
empreendimento e 3.600 outras trabalharam nele — um tamanho que, na opinido dos proprios gestores
do Programa, permaneceu modesto dado o tamanho da cidade (Schwengber et al., 2006). Em Sao
Paulo, talvez ainda mais do que em qualquer outro lugar, a existéncia prévia de coletivos e de sujeitos
politicos ndo poderia ser assumida. Neste sentido, Oportunidade Solidaria se constituiu ante tudo
como um “incentivo”, destinado a politizar uma populagdo inicialmente desorganizada e fragmentada
(ibid.).

Com a chegada ao poder do Presidente Luiz Inacio “Lula” da Silva e a criagdo da SENAES em
2003, as politicas de economia solidaria local foram fortalecidas e multiplicadas. Na Grande Séo
Paulo, outros municipios, incluindo Osasco, Santo André e S&o Bernardo do Campo, implementaram
politicas préprias. Um modelo comum se espalhou, auxiliado, em particular, pela circulacdo de
gestores publicos e pela formacdo da Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidéaria
(Bitelman, 2008). Este modelo incluiu a criagdo de Centros Publicos de Economia Solidéria, de
Incubadoras Municipais de Empreendimentos de Economia Solidaria e de espagos de dialogo entre
gestores publicos, empreendedores e entidades de apoio e fomento, em particular dentro dos Féruns e
dos Conselhos de Economia Solidéria.

Estes espacos desempenharam um papel importante na formacdo ndo s6 técnica, mas também
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politica de vérias mulheres da AMESOL. Elas foram qualificadas em autogestdo, desenvolveram
novas redes de contatos, participaram na formacédo do movimento de economia solidaria e elaboraram
um discurso critico do capitalismo, a partir do reconhecimento das condic¢@es de trabalho degradantes
que elas préprias sofreram.

“Eu cheguei uma época que eu fiquei meia louca por causa do capitalismo. Trabalhava, trabalhava,
saia daqui... Morando aqui [na Zona Leste de Sdo Paulo], ia |4 para a Zona Norte. N&o tinha
Onibus... Depois fiquei desempregada. Estava numa depressdo do caramba porque ndo arrumava um
emprego, era uma dificuldade”. (empreendedora, entrevista, 2018).

“A gente tinha ficado em casa né. Pela idade. Empresa nenhuma pega mais pessoas com a idade da
gente”. (empreendedora, entrevista, 2018).

“Fui muito humilhada. Eu peguei tipo, um trauma assim, ‘eu ndo quero mais ter chefe, eu quero
trabalhar, eu quero ter o meu negocio”. (empreendedora, entrevista, 2018).

Com base nesse exame critico de sua propria experiéncia de trabalho, estas mulheres passaram a
valorizar seus empreendimentos como espacos de autonomia:

“Na empresa a gente ndo planeja nada, a gente s6 apoia o que o patrdo vé. Aqui a gente planeja, a
gente faz, né, entdo € todas juntas, o que vamos fazer, o que que vai decidir, né, entdo todas tém
uma autonomia de dar uma opinido e ser aceita”. (empreendedora, entrevista, 2018).

Assim, 0s espacos instituidos pelas politicas publicas de economia solidaria deram a mulheres que
hoje conformam a AMESOL a oportunidade de se reconhecerem como sujeitas de outra economia e,
até certo ponto, de outra politica — uma politica que lhes deu um lugar inédito nos programas de
geracdo de trabalho e renda de seus municipios. No entanto, houve limites desde o inicio e em
diferentes niveis. Em vérios casos, as equipes dos programas municipais e as entidades de apoio e
fomento orientaram e até dirigiram a constituicdo de empreendimentos, tendendo a substituir o lento
processo de consolidagdo interna, as vezes criando conflitos entre empreendimentos ou alimentando
uma relacéo de tutela.

“Era para virar uma cooperativa, mas ai sempre tem aquela pessoa que acha que sabe mais que 0s
outros, comecou a fazer reunido separado, ai virou uma bagunca. Ai eu acabei saindo, porque, na
verdade, a gente separou funcBGes dentro da rede de alimentagdo. Comecou a criar uma
desconfianca. A gente comecou a sair”. (empreendedora, entrevista, 2018).

“Chegava, assim, na Incubadora, quando tinha reunido, todo mundo, um cutucava o outro (...). Tudo
que o povo la& da Prefeitura falava ‘ndo, t4 errado’. Dai eles colocaram o SEBRAE [Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas] no meio. Eles queriam mostrar uma coisa que ndo existia”.
(empreendedora, entrevista, 2018).

A relacdo entre as (e os) trabalhadoras(es) da economia solidaria e os gestores publicos e as
entidades de apoio e fomento tem sido pautada muitas vezes pela ambivaléncia, entre o apoio
financeiro, organizacional e ideoldgico e a dificuldade das(os) trabalhadoras(es) de construirem
espagos autonomos de decisdo. Longe de se limitar & AMESOL, a natureza do “movimento” da
economia solidaria e seu grau de autonomia em relagdo aos governos e as entidades de apoio e
fomento tem sido um debate recorrente.
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As entidades de apoio e fomento tém desempenhado um papel proeminente na configuracdo deste
campo politico, desde a criacdo do Grupo de Trabalho da Economia Solidaria no primeiro Férum
Social Mundial de Porto Alegre em 2001 e durante as trés primeiras Plenarias Nacionais da Economia
Solidaria, em 2002 e 2003. A institucionalizacdo do campo reflete essa origem, ao reconhecer as
Entidades de Apoio e Fomento, as Ligas e Unides, as Instdncias Governamentais e 0s Foruns como
atores plenos da Economia Solidaria, ao mesmo nivel que os Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (SENAES, 2006, p.14).

Posteriormente, a afirmacdo politica dos Empreendimentos andou a par com a consciéncia da sua
diversidade interna, o que “implicou em deliberagdes pautadas por inumeras divergéncias dentro do
espago do movimento” (Dos Santos e Carneiro, 2008, p.11). Refletindo essa diversidade, o
reconhecimento institucional dos Empreendimentos tem sido desigual, em funcdo a seu tamanho, ao
perfil dos seus membros, inclusive a raga e o0 género, sua origem regional e/ou sociopolitica.

A criacdo, em 2008, do Grupo de Trabalho das Mulheres do Férum Brasileiro de Economia
Solidéria, seguido de varios foruns locais, incluindo o Férum Paulista, representou um avango para 0s
empreendimentos femininos. Contudo, o alcance do programa Brasil Local Feminista, que resultou
desta mobilizacéo, foi limitado e, de forma geral, 0 movimento e os governos locais ndo questionaram
em profundidade as relagbes de género e de poder dentro da economia solidaria. As categorias de agdo
publica, como a de Empreendimento de Economia Solidaria, que devem ser ndo s6 autogeridos, mas
também permanentes e coletivos de tipo suprafamiliar (SENAES, 2013), ndo foi alterada. Esta
categoria traduz a experiéncia especifica dos modelos de organiza¢do masculina ou mista, mas néo a
realidade mais precaria e volatil dos empreendimentos femininos, que enfrentam as desigualdades de
género em varios niveis e dificilmente alcangam tal nivel de organicidade e estabilidade. No nivel
municipal, as politicas publicas geralmente ndo integraram as desigualdades de género, classe e raca,
mesmo que a grande maioria dos seus beneficiarios fossem mulheres pobres, sobrecarregadas com o
trabalho doméstico e discriminadas no mercado de trabalho.

Os empreendimentos femininos por vezes desafiaram as relacbes de poder locais, como a
autonomeada “turma do terror” de mulheres da AMESOL, conhecida por expressar suas discordancias
com os funcionarios do programa de economia solidaria de seu municipio. No entanto, em geral, 0s
empreendimentos femininos foram submetidos as decisdes dos gestores atraves dos quais 0s recursos
da SENAES eram direcionados, ainda mais porgque esses Empreendimentos eram geralmente de
pequeno porte e dependentes desses recursos. A sua autonomia financeira era e continua a ser
altamente variavel. Na AMESOL, enquanto alguns empreendimentos alcancam um nivel de renda
acima de R$ 2.000 por pessoa e por més, outros sobrevivem com menos de R$ 150, caso em que as
mulheres ndo escapam do trabalho precério, da reproducdo da pobreza e da dependéncia financeira de
seus maridos ou outros membros da familia. Longe de ser resolvida, esta situacdo agrava-se hoje em
consequéncia da crise econdmica e do encerramento ou descaracterizacdo de programas de economia
solidaria que acompanha o regresso do conservadorismo politico.

O feminismo: entre movimento, projetos, economia e envolvimento discreto

Se uma parte das associadas da AMESOL vem dos espagos de economia solidaria, outra parte
conheceu a Associacao através de sua participacdo no movimento feminista. Na regido de Sao Paulo,
a SOF-Sempreviva Organizacdo Feminista e a Marcha Mundial das Mulheres (a seguir “a Marcha”)
tiveram um papel importante na mobilizagdo e organizagdo de mulheres da classe trabalhadora em
coletivos feministas. Organizada no ano 2000 em varios paises como uma agdo coordenada de luta
contra 0 patriarcado e o capitalismo, a Marcha foi estruturada primeiramente em uma rede e
posteriormente em um movimento com agenda permanente (Masson e Conway, 2017). O seu
funcionamento é transnacional, através de coordenagdes nacionais em cerca de sessenta paises e de

Otra Economia, vol. 12, n. 22, julio-diciembre 2019 271



Politica da economia solidaria e feminista. A experiéncia da Associacdo de Mulheres na Economia Solidaria do
Estado de Séo Paulo, Brasil

um Secretariado Internacional.

A SOF tem feito parte da coordenacéo brasileira da Marcha desde sua criacdo em 2000 e sediou sua
Secretaria Internacional entre 2006 e 2013. Através desta posicdo, contribuiu de forma significativa
para a sua agenda politica. Partindo da denuncia da dominacdo patriarcal e da sua expressdo na
divisdo sexual do trabalho e na violéncia contra as mulheres, esta agenda incluiu a busca de formas
positivas de economia feminista (Nobre, 2003; Nobre, Faria e Moreno, 2015). E neste contexto que a
economia solidaria tem sido considerada um modelo relevante, desde que tenha em conta as
desigualdades de género:

“Porque a SOF animou, durante bastante tempo, a REF. Que era Rede de Economia e Feminismo.
Que era uma articulagdo, uma rede de mulheres que debatia a economia, através da economia
feminista. E tinha bastante proximidade, em outros Estados, da economia feminista com a economia
solidéria. [...] Entdo a gente entra na economia solidaria por este caminho, esse caminho da REF. De
debater, e tal... a SOF ja tinha feito algumas tentativas, digamos, algumas aproximacdes [...] Teve
um projeto que visava organizar as mulheres através da geracdo de renda. [...]”. (educadora da SOF
e militante da Marcha, entrevista, 2018).

Além de sua participacdo na organizacdo do movimento de mulheres, a SOF executa politicas
publicas e projetos de desenvolvimento em prol de mulheres da classe trabalhadora. Esta dupla
funcdo, na organizag¢do do movimento e na execucao de projetos e politicas publicas, tipica das ONGs
feministas desde a década de 1990 (Alvarez, 1999), confere-lhe uma posigéo privilegiada para inserir
essas mulheres em coletivos feministas. No caso da AMESOL, as educadoras da SOF e outras
ativistas da Marcha fizeram parte da rede que se mobilizou para a criacdo da Associacdo em 2013, a
partir da acdo do Grupo de Trabalho de Mulheres do Férum Paulista de Economia Solidaria. Assim,
existe uma ligagcdo organica entre os trés espacos da AMESOL, da SOF e da Marcha. Algumas
mulheres estdo na encruzilhada desses trés espacos e incorporam o dialogo entre economia solidaria e
feminismo:

“Eu estou na AMESOL desde que ela foi fundada. Nos ja tinhamos o grupo de economia solidaria
antes da AMESOL com o Maria Maria [organizacdo de mulheres da zona Sul de S&o Paulo], com o
apoio da SOF, com nossas formacdes, e da Marcha Mundial das Mulheres através de suas agdes
dando oportunidade de participarmos para expor e vender nossos produtos em varios Estados. 1sso
elevou a autoestima das mulheres, pois a maioria delas havia sofrido violéncia doméstica e
sobreviviam com a venda de artesanato e alimentacdo. [...] Percebi ao participar de espagos onde
discutiam Economia Solidaria, Conferéncias e Féruns, que a maioria eram homens. Hoje estamos
conseguindo mudar isso com muita luta”. (empreendedora da AMESOL e educadora popular,
entrevista, 2018).

A interpenetracdo da AMESOL, da SOF e da Marcha imprime uma abordagem feminista da
economia solidaria, ao mesmo tempo que estabelece os limites da Associagdo. Algumas das mulheres
gue chegam na AMESOL ndo tém nenhum envolvimento prévio no movimento feminista. Elas
descobrem-no a0 mesmo tempo que a AMESOL e passam por um processo de discussdo da proposta,
frequentemente associada nas representacGes populares com posicoes radicais que a maioria delas ndo
estdo dispostas a assumir. Assim, para algumas:

“Foi onde [na AMESOL] eu tive o reconhecimento como mulher. Antes eu era reprimida. Eu era

dona de casa. Eu tinha um pouco de medo, a gente conhecia o feminismo como vandalo. Aquilo me
assustava. Uma amiga me chamou e falou ‘ndo é nada disso, vamos conhecer’. Foi ali que eu
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consegui ver realmente o que € o feminismo. Nao é como o povo fala. [...] A AMESOL me serviu
pra abrir os olhos para me mostrar que eu posso. Eu posso me sustentar sozinha”. (empreendedora,
entrevista, 2018).

Enquanto algumas adotam a proposta, outras, particularmente aquelas com experiéncia na
organizagdo de outros movimentos sociais, podem estar desconcertadas com o funcionamento flexivel
da Marcha, o qual ndo prevé condicbes de assisténcia em reunides ou contribuicdes financeiras
obrigatorias. Entendido pelas militantes da Marcha como uma necessidade para evitar a
burocratizagdo do movimento e permanecer acessivel as mulheres da classe trabalhadora, este
funcionamento pode parecer um sinal de fraqueza para outras. Esta percepcao pode ser reforcada pela
auséncia de espacos instituidos de didlogo entre a Marcha e 0s gestores publicos, diferente da
economia solidéria.

“E dificil se achar na economia feminista, sentir que a gente pode ser (til na rede de economia
feminista, porque parece que tem s0 lutas e ndo avancos, diferente da economia solidaria que tem
muitos atores”. (empreendedora, entrevista, 2018).

Mais autdnomos e fluidos do que os espagos da economia solidaria, 0s espacos da Marcha de fato se
sustentam na adesdo pessoal, na mobilizacdo e na emogdo (durante as marchas, batucadas, através de
cangdes militantes), como fontes de identificacdo e de subjetivacéo politica.

“E, agora, eu falei, embora eu nunca tenha ido na Marcha, mas eu tenho ja tenho a camiseta da
Marcha, ja fui na... fui pra [avenida] Paulista, j& segurei a bandeira, entdo... ndo fui ainda em
nenhuma reunido, mas ja me considero da Marcha e me considero feminista”. (empreendedora,
entrevista, 2018).

Em outros casos, devido a carga de trabalho doméstico, a duracdo das viagens a partir da periferia
da Grande S&o Paulo ou por medo do confronto com o marido ou outros membros da familia, a
adesdo ao discurso critico feminista traduz-se num envolvimento discreto das mulheres no espaco das
relagdes de proximidade.

“Eu nunca gostei muito de politica, entdo eu sempre fugi de tudo que €, sabe, assim, tudo que ¢
movimento, eu nunca fui muito de movimento. Mas sempre fui feminista no meu cantinho,
sozinha.[...] E ai quando elas me levaram pra 14, eu falava: ‘ai, mas sera que ndo tem politica...’,
porque eu odeio falar de politica, participar desses papos chatos, tal, tal. E fui conhecer. E eu
descobri... nossa! Eu me apaixonei pela AMESOL. Me deu autonomia pra conversar com outras
mulheres. Isso que foi legal. [...] Al vocé comeca a conversar, devagar, né: ‘vai, ndo precisa
enfrentar ele [0 marido], mas vai disfarcando, vai conquistando...’. Pra ela ter essa... Pra ela
conseguir sair”. (empreendedora, entrevista, 2018).

Em outros casos ainda, embora ndo tenhamos reunido evidéncias sobre esse aspecto, o discurso
feminista na AMESOL e o desconforto com alguns temas, como a legalizagdo do aborto, deve ter
afastado algumas mulheres ou desencorajando-as de se aproximarem.

Com tudo, o envolvimento das mulheres da AMESOL no feminismo assume formas diferenciadas,
entre a participacdo ativa e regular nas atividades da Marcha para umas, o envolvimento discreto nos
espacos de proximidade para outras ou ainda a simples adesdo em principio. Menos instituida que a
economia solidéria, a politica feminista tem priorizado aqui o carater de movimento social, sem por
isso se reduzir a dimensdo reivindicativa. A menor institucionalizacdo significa também uma
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utilizacdo mais limitada dos recursos publicos, uma diversidade de financiadores, envolvendo um alto
custo de trabalho de gestdo, o uso do trabalho voluntério, incluindo as funcionarias das ONG, sem por
isso conseguir sempre resolver as tensdes resultantes da necessidade de as ONG e as associagdes de
base terem acesso a recursos financeiros.

O encontro dos contrapublicos: uma politica da economia solidaria e feminista?

Ao reunir participantes da economia solidaria e do feminismo, a AMESOL abre um espaco para o
encontro destas duas trajetdrias de politizacdo e para a construcdo de uma outra economia e de uma
outra politica: uma espago interno onde as mulheres estdo presentes ndo sé na base, mas também na
tomada de decisOes nos diferentes niveis, contrastando com a situacdo em certos espagos da economia
solidaria, sobretudo nas instancias representativas e outros espagos instituidos, onde elas observam
que hé “um monte de homem e s6 um pingo de mulher”. Essa construcéo, no entanto, ndo ¢ isenta de
tensoes.

No seu ato de criacdo, a AMESOL se apresenta como “uma ferramenta importante para a auto-
organizacdo das mulheres em empreendimentos mistos ou s6 de mulheres”. Enquanto os
empreendimentos podem ser mistos, a prépria Associacdo e 0s espacos que ela gerencia, incluindo sua
Feira mensal, sdo organizados exclusivamente por mulheres. Esse € um principio na AMESOL e,
mais amplamente, na Marcha, para garantir a autonomia de expressao e de decisdo das mulheres. A
relagdo com organizacbes ou movimentos mistos se dd através de aliangas, mas ndo de forma
organica. E nesses espacos exclusivamente femininos e através da formagdo feminista e politica
proporcionada pela SOF ou como parte das atividades da Marcha que as mulheres comecam a
expressar as desigualdades que vivem, particularmente no dmbito doméstico, e a influenciar sua
concepcao e pratica da economia solidéria.

“E aquela questio da AMESOL trabalhar com a questdo das mulheres, principalmente, dentro dos
principios da economia solidaria [...] Eu acho que as atividades até de fazer a gente se reconhecer
como mulher, como trabalhadora, todo esse trabalho, essa consciéncia do quanto a gente se
sobrecarrega com os trabalhos... porque a gente ndo é s6 empreendedora, a gente ndo consegue
escapar. Quer dizer, a gente escapa porque a gente nao deixa essas questdes de servicos domésticos
e desse trabalho segurar a gente e ndo deixar a gente fazer as coisas. Entdo isso ndo prende a gente.
A AMESOL, ela ajuda muito, também, a gente ter essa consciéncia, né, de qual que é o nosso papel
além de empreendedora, de mulher. Até onde um interfere no outro, e como nao deixar um interferir
no outro, porque eu acho que isso ¢ o mais importante.” (empreendedora e militante da economia
solidaria, entrevista, 2018).

Ao questionar a relacdo entre trabalho doméstico e economia solidaria, as mulheres da AMESOL
podem produzir uma inflexdo feminista decisiva a nivel dos empreendimentos, sem por isso escapar
as dificuldades inerentes a qualquer processo organizacional, nem conseguir uma inflexdo semelhante
nos espagos mistos da economia solidaria. Neles, as figuras dominantes — masculinas e por vezes
também femininas — geralmente se contentam em reconhecer a importancia numérica das mulheres
nos empreendimentos. O movimento feminista também ndo deu conta de mudar a categoria de acéo
publica do Empreendimento Econémico Solidario, que deixa grande parte das praticas solidarias das
mulheres na invisibilidade.

Estes avancos e estas limitagdes podem ser explicadas pelas diferencas de foco politico — relacdo
trabalho/capital no caso da economia solidaria, relagdes de género no caso do feminismo — e de
trajetorias de institucionalizacdo: a aposta em uma nova relacdo governo-movimento social no caso da
economia solidaria versus o esforgo para manter um movimento autbnomo em relagdo ao governo e as
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organizagdes mistas no caso do feminismo. Geralmente obstaculizado nos espagos instituidos da
economia solidaria, o impulso feminista agora enfrenta uma configuracdo radicalmente alterada sob o
governo de Jair Bolsonaro. A dupla repressdo financeira e ideoldgica do “género” e do “marxismo”
atinge duramente o feminismo e a economia solidaria, mas também pode abrir caminho para novas
questdes e redefinicBes. Nesse contexto, a conexdo com outros movimentos sociais, como negro e
Iésbico, que estdo presentes na AMESOL, pode ser um fator importante de refor¢o dos contraptblicos
subalternos, no sentido de uma maior autonomia, ainda que tornem a construcdo de aliancas e
identidades mais complexas.

“E um trabalho de formiguinha. Enquanto mulher eu entendo que tem que caminhar tudo junto:
economia solidaria que é pra dar a base pra que ela tenha o sustento dela. O feminismo que € esse
olhar de cuidado umas com as outras. E mais a parte do movimento negro. E isso que eu quero levar
pras mulheres negras: se deu certo pra mim, pode dar certo pra elas”. (empreendedora, entrevista,
2018).

Esta breve reconstrugdo das trajetdrias de politizacdo presentes na AMESOL mostra como essa se
constitui como um ponto de encontro para Varios contrapublicos subalternos. As contribuicOes
cruzadas da economia solidaria, do feminismo e de outros movimentos como negro e léshico, sdo
ricas em andlises criticas e discursos contra-hegemonicos que reforcam as mulheres como sujeitas
politicas. A confluéncia de varios movimentos dentro de um mesmo espaco abre a possibilidade de
gerar novos pontos de vista e novas préaticas, como a préatica feminista da economia solidaria, que visa,
através da articulacdo de espacos mistos e femininos, aumentar a autonomia das mulheres,
guestionando as desigualdades de género, inclusive dentro da economia solidaria.

Ao mesmo tempo, esta constru¢cdo ndo pode acontecer sem tensfes internas e externas. O
reconhecimento do lugar das mulheres na economia solidaria e a redefinicdo das categorias de acéo
publica é um ponto-chave. A interacdo com 0s espacos instituidos, no caso da economia solidaria
principalmente, constitui simultaneamente uma forca e um risco de dependéncia em relacdo aos
poderes publicos. Quanto a luta raciais e a0 movimento Iésbico, eles sdo aceitos como contribuicGes
para a construgdo da economia solidaria e feminista na medida em que se posicionam como
instrumentos dessa construcdo, mas ndo como identidades ou lutas concorrentes. A possibilidade da
emergéncia da politica da economia solidaria e feminista como um novo contrapublico subalterno
depende da conjugacédo de todos estes parametros.

A politizagdo na pratica

Ancorada nos espacos do movimento feminista, da economia solidéria e de outras mobilizagdes, a
politizacdo das mulheres da AMESOL se concretiza nas suas praticas cotidianas, seja no nivel da
familia, da comunidade, dos empreendimentos ou da Associagdo: as “discussdes” que ocorrem nesses
espacos so se tornam “expressdes” de outra economia na medida em que sdo colocadas em pratica. As
praticas politicas e econdmicas, mas também as relacdes domésticas, ndo operam, portanto, em
esferas separadas da vida social, mas, pelo contrério, estdo emaranhadas, até mesmo sobrepostas.
Identificar esses vinculos e sobreposicGes é uma tarefa necessaria para tornar visiveis a outra politica
e a outra economia praticadas pelas mulheres, muitas vezes ofuscada pela visdo dominante de politica,
como uma esfera de interesses publicos supostamente separada das questdes “privadas”, ou seja,
econdmicas e domésticas (Waller e Jennings, 1991).
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A economia € politica

“Eu ja tenho parceiros, que ndo necessariamente trabalham comigo, mas que me ajudam muito. O
Malungo [empreendimento de artesanato] ndo sou s6 eu, por mais que eu esteja na producdo”.
(empreendedora, entrevista, 2018).

A tomada de consciéncia das injusticas nos debates e formagdes politicas nos contrapublicos da
economia feminista e solidaria leva a busca de outras formas de organizagdo da producéo e dos
intercdmbios. Essa organizacdo é baseada no modelo de autogestdo dentro dos empreendimentos, mas
também em uma insercdo mais ampla em “parcerias” que se baseiam, precisamente, nas redes de
politizacdo. Coleta de materiais reciclados na producéo artesanal, organizagdo de grupos de compras,
geralmente informais, acesso a informacdes sobre feiras e oportunidades de comercializagdo,
formagdes, reunides politicas ou oportunidades de apoio aos empreendimentos, troca de saberes sobre
processos produtivos, criacdo de cadeias de valor, durdveis ou efémeras: todas atividades essenciais
para a sobrevivéncia e o desenvolvimento dos empreendimentos da AMESOL, que costumam se
apoiar nas redes desenvolvidas nos espacos de politizac8o e nas redes militantes, e ndo apenas nos
membros da familia ou nas redes locais, como é o caso das microempresas convencionais. Em outras
palavras, as redes dos movimentos sociais multiplicam os contatos e as parcerias das empreendedoras
da AMESOL, permitindo tanto a troca de recursos quanto a reafirmacéo do sentido politico de sua
acao.

Assim, os espacos de politizagdo sustentam o funcionamento dos empreendimentos da AMESOL,
gracas ao intercdmbio de recursos e as relagdes de solidariedade que fomentam. Por outro lado, é
através da experiéncia cotidiana de praticas solidarias que as mulheres da AMESOL reafirmam seu
compromisso politico e contribuem para o funcionamento desses espagos. Outras economias e outras
politicas ndo sdo apenas complementares, mas estdo sobrepostas nas mesmas praticas.

A auséncia de separacdo entre as praticas econdmicas e politicas é particularmente visivel na Feira
da AMESOL. Organizada um sabado por més, com o apoio do projeto, a Feira acontece no Ponto de
Economia Solidaria e Cultura do Butanta. Este espaco foi criado gragas a mobilizacdo, desde o final
da década de 2000, de trabalhadores e trabalhadoras da Rede de Salide Mental da zona oeste de Sédo
Paulo. O Ponto abriga varios empreendimentos e a escola “Paul Singer” de economia solidéria,
impulsionada por uma militante histérica do Grupo de Trabalho de Mulheres do Férum Paulista de
Economia Solidaria e co-fundadora da AMESOL. E frequentado por um publico politicamente
engajado, que participa de atividades ou organiza suas reunides nas salas do Ponto. A Feira da
AMESOL combina a comercializagdo dos produtos dos empreendimentos, com programacéo cultural,
oficinas de formacdo e rodas de conversa tematicas. Forma um espaco aberto ao publico, onde a
valorizagdo dos produtos e a participagdo politica se misturam.

“E também, eu acho que [a Feira] é um espago que para muitas mulheres é um espaco de liberdade,
né porque ela esta la s6 entre mulheres, ela recebe um apoio feminista, entdo assim, ndo é so... E o
trampo dela, quer dizer, ela ndo tem o tempo de participar de um movimento social, s6 que ja une o
util ao agradavel... E legal porque aproxima mulheres que ndo tém, nunca tiveram interesse de
participar de movimento. Na verdade € um movimento ¢ ¢ um trampo ao mesmo tempo”.
(empreendedora, entrevista, 2018).

A politizacdo das mulheres da AMESOL ndo opera em é&reas separadas de suas préaticas
econdmicas, 0 que poderia implicar em ignorar suas condigdes especificas, comegando com sua
sobrecarregada de trabalho, devido a suas multiplas responsabilidades — geracdo de renda, domésticas,
cuidados, etc. A politica da economia solidaria e feminista é eficiente na medida que esta integrada
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nas praticas das mulheres. Isto, por sua vez, requer criatividade coletiva e a constituicdo de espagos
dedicados, como a Feira da AMESOL, onde a politica e a economia eventualmente se fundem.

O doméstico também € politico... e econémico

Além das atividades como empreendedoras de economia solidaria, as mulheres da AMESOL sdo as
primeiras e principais responsaveis pelo trabalho doméstico e pelo cuidado de suas familias: criangas,
pessoas idosas, doentes ou dependentes, mas também trabalhadores(as) saudaveis para quem
preparam refei¢bes, limpam roupas, mantém a casa, etc. Estas tarefas sdo tanto mais pesadas quanto
as distancias sdo longas na megaldpole de Sdo Paulo e a organizacgdo da vida cotidiana, complexa. A
situacdo é agravada pelos cortes orgamentarios nas politicas sociais, que dificultam ainda mais o
acesso aos servicos de salde, educacio ou cuidado de criancas.® Essas responsabilidades das mulheres
interferem diretamente em sua participacdo nos empreendimentos de economia solidéria e nos espagos
de politizacdo: sua participacdo pode, a qualquer momento, ser cancelada por uma tarefa urgente.

“Minha mae ficou doente essa semana, minhas irmas trabalham registradas, que elas sdo
professoras, trabalham na prefeitura, as minhas irmas falaram: ‘vocé tem que vir ficar com a mae’.
Por qué? Porque eu ‘ndo trabalho’!” (empreendedora, entrevista, 2018).

Desnaturalizar o trabalho doméstico, ou seja, desafiar sua atribuicdo natural e exclusiva as mulheres
¢ uma das principais pautas do movimento feminista. Essa se estende hoje ao trabalho “auténomo”,
que gera renda, mas que muitas vezes é realizado pelas mulheres em suas casas, 0 que limita seu
reconhecimento como um verdadeiro trabalho. Durante as formagdes da SOF, a divisdo sexual do
trabalho ¢ abordada na vida das mulheres através de dindmicas como os “reldgios”, onde as mulheres
registram seu uso do tempo diario hora a hora e 0 comparam com o de seu marido ou outro parente de
sexo masculino. A consciéncia da desigualdade na divisdo sexual do trabalho é provavelmente o
aspecto mais marcante destas formacdes e 0 que mais mudancas provoca na pratica:

“Eu digo pra eles [marido e filhos] assim: eu sou mulher, eu sou a mée, e nds somos moradores da
mesma casa. Todos usam, todos tém dever. Chega uma época que eu fazia o trabalho nossos [no
empreendimento], ai fazia o de casa (que era cuidar, passar, lavar, cozinhar...) e reunido. Tudo
essas coisas. E foi aonde chegou o ponto que eu cheguei, conversei com todo mundo. Eu falei: néo,
gente, vamos chegar num acordo, somos moradores. Todo mundo usa, usufrui, entdo vamos chegar
num acordo. Vamos dividir. Eu fiz as divisGes de tarefa, que até hoje ocorre, e cada um faz o seu”.
(empreendedora, entrevista, 2018).

A politizacdo se estende ao ambito familiar e retroage sobre a economia solidaria e feminista, na
medida em que a renegociacdo dos papéis de género e da divisdo do trabalho doméstico é uma
condigdo para a plena participacdo politica e econdmica das mulheres. Além do trabalho doméstico, é
a propria producdo dos empreendimentos que, frequentemente, ocorre no espago doméstico: na
melhor das hipdteses em uma oficina ou sala separada, mas muitas vezes em um simples canto, uma
varanda, até mesmo a sala ou cozinha da casa, que sdo utilizadas como espacos de producdo em
horarios especificos, tipicamente & noite. O peso do trabalho domeéstico e a impossibilidade de liberar
tempo e recursos para produzir em outro lugar, somados ao fechamento de varias Incubadoras
Municipais de Economia Solidaria onde as mulheres tinham acesso a espacos e equipamentos

> Como resultado da Emenda Constitucional n° 95, de dezembro de 2016, que congela 0s gastos sociais como
resposta ao suposto déficit fiscal.
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produtivos, explicam essa situagéo.

Para serem reconhecidas como trabalhadoras e poderem dividir o trabalho doméstico, muitas
mulheres sonham com “ter um espa¢o que ndo seja minha casa” para alocar as atividades do
empreendimento. Para algumas, porém, produzir em casa também tem uma dimensdo positiva, que é
poder ficar perto dos filhos e aliviar a sua organizacéo cotidiana:

“Porque aqui... aqui em cima [dentro da casa], né, eu costuro, eu fagco a comida, cuido das criangas,
faco tudo. Entdo, se eu for fazer [a costura] 14 embaixo [na garagem da familia], eu vou ter que ter
um horério, vou ter que reorganizar todo meu cotidiano de novo”. (empreendedora, entrevista,
2018).

Quer o sentido outorgado pelas mulheres ao trabalho doméstico e de cuidado seja positivo ou
negativo, o espaco doméstico é um espaco econdmico, onde ocorre parte ou a totalidade da producao
dos empreendimentos. Reconhecer a existéncia e a importancia econdémica deste espaco é uma
necessidade politica que, por sua vez, exige um alargamento da nossa concepcdo de economia em
geral e de economia solidaria em particular. Devemos abandonar a concepc¢do demasiado estreita de
empreendimento de economia solidaria centrado na organizacdo permanente e suprafamiliar da
producdo em cooperativas, associa¢fes ou outros tipos de organizacBes extradomésticas, para incluir
as formas mais flexiveis, muitas vezes mais frageis e enraizadas nas relagdes familiares e nos espagos
domésticos onde as mulheres desenvolvem préticas solidarias.

A politica da economia solidaria e feminista requer essa renovacao de nossas categorias de anélise e
de acdo: uma aproximagcdo entre acdo politica, praticas ou espagos econdmicos e a esfera doméstica,
essencial para compreender a especificidade das iniciativas desenvolvidas pelas mulheres e fortalecé-
las através de acOes apropriadas.

Concluséao

A conjuntura politica no Brasil, marcada pelo retorno do conservadorismo, a extingdo das politicas
federais de apoio as outras economias como economia solidaria e a afirmag&o publica de um discurso
fascista que alimenta nomeadamente a fobia contra “género” e “marxismo”, nos obriga a renovar
nossas categorias de andlise e de ag&o.

Neste artigo, levantei duas questdes interligadas. A primeira diz respeito ao lugar das mulheres na
economia solidaria e a consideragdo das relagdes de género, para além da simples observagédo de sua
presenga massiva nesta economia. A segunda ¢ a questdo da emergéncia de “outra politica”, a partir
dos espacos — contrapublicos subalternos no sentido de Nancy Fraser (1990) — onde estdo presentes
estas mulheres e outros grupos sociais subalternos. Sem negligenciar a questdo sempre determinante
da redistribuicdo e dos direitos econdmicos e sociais, insisto aqui na necessidade de olhar também
para além do Estado e das politicas publicas e para o desafio da articulagdo entre diversos
contrapublicos subalternos.

A experiéncia da AMESOL ilustra em primeiro lugar a complexidade da articulagdo entre a
economia solidaria e o feminismo, bem como com outras mobiliza¢Bes presentes na associagdao, como
0S movimentos negro e lésbico. Tais articulagBes sdo indispensaveis, para um reforco mutuo das
mobilizacdes e tendo em conta o acumulo das desigualdades de género, classe e raca. No entanto, a
experiéncia da AMESOL também destaca os desafios colocados por essas articulagfes, dada a
diversidade de trajetoria dos contraplblicos. Os espagos exclusivamente femininos do movimento
feminista, onde as mulheres discutem as desigualdades de género a partir do trabalho invisivel que
elas realizam — trabalho doméstico, de cuidado e também “auténomo”, de geragdo de renda realizado
muitas vezes dentro de casa — e fortalecem sua capacidade de expressdo e de tomada de decisdo,
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devem encontrar seu lugar em aliangas, por vezes complexas, com movimentos mistos, como o da
economia solidaria. Por sua vez, os espacos de didlogo com a sociedade civil que foram criados em
relagio com poderes publicos, como os Foruns e os Conselhos de Economia Solidaria, tém
desempenhado um papel essencial na estruturacdo desse movimento. Ao mesmo tempo, ndo deixam
de gerar dependéncias, além de reproduzir uma visdo da economia solidaria centrada nos
Empreendimentos Econdémicos Solidarios, que ndo reconhece a realidade mais precaria e volatil dos
empreendimentos liderados pelas mulheres e a existéncia de préaticas solidarias para além da fronteira
organizacional dos empreendimentos. A construcdo de novas visdes compartilhadas € um processo
necessariamente longo e as vezes tenso, na medida em que implica ndo s6 uma expansdo das lutas,
mas também a superacdo das diferencas, e que pode ameacar as conquistas e as posi¢des de certos
atores.

No plano tedrico, a afirmacdo de uma politica da economia solidaria e feminista pressupfe uma
concepgdo substantiva de economia e de politica, que ndo as reduza ao mercado e ao Estado,
respectivamente, bem como uma concepcdo ampla da esfera doméstica, ndo limitada ao dominio
privado e ndo separada das esferas politica e econémica (Hillenkamp e Lucas dos Santos, 2019). O
conceito de contrapublico subalterno, por sua vez, permite entender a contribuicdo especifica de
grupos sociais subordinados, considerando seu lugar na configuragdo geral dos espacos publicos
autdbnomos e instituidos. Precisamente, é mostrando a sobreposicdo existente entre as trés esferas,
politica, econdmica e doméstica, e criando espacos originais onde estas conexdes sdo reconhecidas e
fortalecidas, que uma politica da economia solidaria e feminista pode desenvolver-se. Esta
criatividade intelectual e pratica impulsionada pela sociedade civil é ainda mais imprescindivel em um
momento em que o Estado brasileiro se opde a outra economia e aos movimentos sociais que a
constroem.
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