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:Cémo un libro se transforma en un best-seller? ;Se trata de algo fortuito o supone un proceso
planificado? ;Quiénes intervienen en su “fabricacién”? ;Qué rol tiene aqui la figura del editor?
;Esta ha cambiado a partir de las transformaciones que sufrié la industria editorial en los
tltimos anos? Y si es asi, ;de qué manera(s)? Estos son solo algunos de los interrogantes que
se anudan a aquel que da titulo al libro en el que Ezequiel Saferstein describe la trastienda de
los éxitos editoriales comerciales publicados durante los gobiernos kirchneristas (2003-2015).
Fruto de su tesis doctoral, el libro condensa una investigacién de muchos afos en la que el
autor analiza las légicas del mercado editorial argentino abocado a la produccién de libros
politicos, y también muestra cémo, en estas instancias de produccidn, se gestan o consolidan
procesos, ideas y debates politicos mds amplios capaces de intervenir en la agenda publica.

Ya en la introduccidn, Saferstein anticipa que trabajard sobre lo que reconoce como los
tres ejes principales que aglutinan estas publicaciones: libros sobre el “ser nacional”, libros
que revisionan los afos setenta y libros sobre la “corrupcién K”. Estos ejes caracterizan los
“libros politicos” desde 2003 en adelante y, aunque algunos temas ya habian sido abordados,
se actualizan en un escenario signado por la “grieta”. Antes que un andlisis sobre su contenido,
el autor estudia el proceso de publicacién de estos best-sellers y, en particular, el papel de los
editores de los “grandes grupos” (Pengiiin Random House y Planeta) en su “fabricacién”.

La investigacién se enmarca en el campo de la sociologia cultural. Con una clara
influencia bourdeana, Saferstein presenta el campo editorial argentino como un espacio social
en el que distintos agentes ocupan y disputan posiciones. Y lo estudia en un momento que se
caracteriza, siguiendo a Boltanski y Chiapello (1999), por un “nuevo espiritu del
capitalismo”. El autor, no obstante, no ve esto como una situacién total, sino que muestra
las formas especificas en que ese espiritu tifie las 18gicas mds subterrdneas y cotidianas del
mundo editorial.

En lo que a la metodologia se refiere, el estudio combina técnicas cualitativas y
cuantitativas, aunque predominan las primeras. Trabaja, sobre todo, con entrevistas a editores
y otros agentes de los grandes grupos. También cuenta con registros de observaciones en
editoriales, ferias, presentaciones de libros y cursos para editores. Finalmente, hace un trabajo

documental rastreando noticias en medios tradicionales y en internet para ver cémo los
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editores trabajan a partir de ellas al materializar en libros las tensiones y contrapuntos de una
coyuntura nacional.

Cada capitulo inicia con una escena: la presentacién de un libro, la participacién de un
escritor en televisién o el repaso de un acontecimiento politico que situé a un periodista o
funcionario como figura de ese hecho y que rdpidamente fue capitalizado por una editorial.
Escenas que ejemplifican con claridad las principales ideas de este libro. Una estrategia que
mantiene al lector atrapado, recordando estos casos, y googleando los autores y titulos que
Saferstein menciona. A su vez, esta estrategia tiene un tinte recursivo, ya que los casos son
recuperados y abordados con nuevas aristas. Lejos de una mera reiteracién, esto aporta
sucesivas capas de andlisis en cada uno de los cuatro capitulos en que se estructura el libro.

El primer capitulo describe “La traza politica del mercado editorial” y cémo, a pesar de la
presencia de discursos condenatorios sobre la falta de lectura, los libros (y en particular los
libros politicos) se caracterizan por su perdurabilidad. Si los modos de intervenir en los
campos cultural, intelectual y politico han atravesado transformaciones respecto de las
articulaciones que podiamos encontrar medio siglo atrds, el artefacto libro sigue vigente y con
capacidad de intervenir en la agenda publica. Es por ello que, a pesar de los procesos de
concentracién y transnacionalizacién editorial ocurridos desde los afios noventa hasta aqui,
la 16gica comercial no logra imponerse acriticamente sobre los modos de hacer de las
editoriales mds “tradicionales”. La bisqueda de prestigio sigue siendo fundamental para los
directores editoriales porque el libro, en calidad de “artefacto cultural clave en el proceso de
constitucién de identidades colectivas” (p. 26), no es cualquier bien. Saferstein ilustra aqui el
pasaje de las editoriales pensadas como “empresas familiares” a las editoriales como partes de
un “gran conglomerado”. En el “viejo modelo”, lo que el autor refiere como el “amplio
mundo de las izquierdas” supo articular mejor la idea de libro politico con “editores
intelectuales” con grandes proyectos. Ahora bien, que en el “nuevo modelo” los
departamentos de prensa y marketing se erijan como columnas vertebrales del mundo
editorial no supone que la bisqueda del rédito econémico lo sea todo. Por supuesto que la
l6gica comercial y las ventas empezaron a marcar el giro de los catdlogos, pero esto no vuelve
al editor un simple gestor. La figura de Pablo Avelluto, director editorial de Sudamericana
(Pengiiin Random House) durante casi todo el periodo estudiado, ilustra a la perfeccién tanto
las continuidades como las rupturas entre viejas y nuevas légicas de produccién. Contra una
lectura simplista, Saferstein propone “una perspectiva que rescate la dimensién productiva
del quehacer del editor, cuyo rol es fundamental en el posicionamiento o en la exclusién de
ciertos temas de coyuntura” (p. 60).

Pero los caminos por los cuales los libros cobran protagonismo (o no) en una coyuntura
no son lineales. En el capitulo 2, el autor insiste en el rol de los editores de los grandes grupos
y en su “olfato” para captar lo que, siguiendo a Miguel y Galimberti (2011: 180), llama el
“pulso” del momento, lo que les permitiria a los editores anticiparse a lo que los lectores van
a querer leer. Entre colegas, los editores con olfato son bien valorados. Ese know-how es
percibido como algo individual y, generalmente, innato. Sin embargo, como muestra
Saferstein, en ese olfato se combinan intuicién personal con intereses politicos, estéticos y
culturales que surgen de aprendizajes colectivos por trabajar en medios periodisticos, en
distintas editoriales o en diversos puestos dentro de ellas, por tomar cursos y formarse (aunque
no propiamente en la carrera de Edicién) y por moverse en redes sociales. El olfato es
producto de todo ese bagaje. Es el “plus creativo” para salir a buscar al autor o al libro que va
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propio autor lo llama, con el “humor social de una coyuntura” (aunque este plus no implique
un éxito asegurado).

Por otro lado, el autor también hace una distincién entre los tipos de best-sellers politicos.
Los instant-books son aquellos que emergen aprovechando la coyuntura. En ellos, la capacidad
de los grandes grupos para convocar a un autor y que el libro salga pronto al mercado resulta
clave. Si bien no aporta prestigio editorial, hace participe al libro de esa coyuntura y visibiliza
una posicién. Mucho mds meritorio resulta el “descubrimiento” de una tendencia y la
capacidad de condensar esto en la publicacién de un libro o de una serie de libros. Como
caso paradigmadtico, Saferstein reconoce la tarea que desarrollé Avelluto con la publicacién
de libros sobre los setenta que, en medio del descontento hacia la politica de derechos
humanos del gobierno kirchnerista (y mds alld de la agenda sobre este tema) se plantearon
contar la “otra historia”. Segtin el propio Avelluto, estos libros triunfaron porque “dicen las
cosas que no estdn dichas, pero que mucha gente intuye”. Aqui, no se trata tanto de captar
ese “humor social”, sino de la habilidad para anticiparse a él. Estos “hallazgos” dan prestigio
a la figura del editor y le permiten dejar su huella en el catdlogo.

Una vez definida la publicacién de un texto, lo que sigue es propiamente la instancia en
que se produce ese libro 0, como lo llama Saferstein, “La cocina del best-seller”. En el capitulo
3 vemos los motivos que llevan a un editor a “jugdrsela” por un autor y la construccién de la
figura autoral como un producto atractivo. En esa cocina se mueven actores de larga
trayectoria y reconocimiento con nuevos agentes editoriales como scouts y ghostwriters. Los
editores trabajan codo a codo con los primeros en la bisqueda de autores; los segundos son
un sostén durante el proceso de escritura, aunque su nombre nunca figure en la portada. Para
Saferstein hay tres tipos de autores de libros politicos: el autor del instant-book, el autor
“especialista” (tanto quienes ya son expertos en un tema como quienes llegan a serlo a partir
de una construccidn editorial) y las figuras consagradas devenidas en autores (la “gran marca”
de las editoriales). En todos los casos, la relacién entre autor y editor se articula de maneras
diferentes. Los dltimos pueden tener procedencias diversas: la academia o espacios
distinguidos; otros tienen visibilidad medidtica y se erigen como “periodistas serios”; vy,
finalmente, se destacan politicos, intelectuales y pensadores masivos con una “marca
comercial”. Los “autores marca” son los mds buscados por las editoriales, ya que cuentan con
un piso de ventas asegurado y son potenciales “tanques” editoriales. Afianzada la sociedad
entre autor y editor, Saferstein repasa otras instancias de esta cocina, como los procesos de
negociacion, la posibilidad de gestionar adelantos y las etapas de escritura e investigacién.
También se refiere a las decisiones que atanen al disefio del libro: su tapa, los paratextos, la
contratapa. Lejos de ser algo meramente estético, en estas decisiones también se construye la
imagen del autor.

El tltimo capitulo trata sobre lo que pasa cuando “El best-seller sale a la calle”. Desde las
presentaciones de libros hasta las instancias de difusién: en medios tradicionales, a través de
las redes sociales, en ferias, en universidades y en otros espacios consagratorios. Como cada
libro tiene sus lectores y, por ende, su propio recorrido y estrategias promocionales, es dificil
establecer patrones. Sin embargo, Saferstein encuentra algunas recurrencias. Ve, por ejemplo,
la centralidad de las 4reas de prensa y marketing para promocionar y también para posicionar
estos libros en la arena publica. Porque, en linea con lo que aborda en los capitulos previos,
la légica comercial no lo es todo: una presentacién puede ser clave como instancia de
encuentro ¢ intercambio con colegas y lectores, aunque no redunde necesariamente en mds

ventas. Estar en las redes, figurar y posicionarse es tan importante como facturar. Lo saben
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los editores y también los propios autores, que utilizan sus redes sociales como medios de
difusién. Ademds, Saferstein aborda lo que sucede con estos best-sellers més alld de las
instancias de publicacién y presentacién. Si bien en este punto el autor no profundiza en lo
que pasa entre estos libros y sus lectores (algo que el titulo del capitulo sugiere y que podria
haberle dado una dltima “vuelta de tuerca” al andlisis), la pregunta (teéricamente guiada por
Illouz) respecto de por qué resuenan estos best-sellers en la Argentina actual da un gran cierre
a este trabajo, ya que vuelve a evidenciar c6émo “lo politico” y “lo cultural” se entraman con
las l6gicas editoriales.

Como los titulos que analiza, este libro también es una idea pensada y “fabricada” en ese
tdndem que conforman autor y editor. Detrds de este trabajo se ve la mano del director de la
serie, Claudio Benzecry, autor ademds de un bello prefacio, quien aposté por Saferstein y su
libro al considerar que, como los otros titulos de la coleccién, “muestra el detalle con el que
debemos aprender a mirar los procesos sociales de construccién de hegemonia” (p. 11). Asi,
este libro se vuelve un texto de lectura obligatoria para quienes se interesan por el mundo
editorial, ya que, sin hacer sociologia de la denuncia, discute con miradas dicotémicas que
reducen las 18gicas editoriales a mercado o cultura. Pero es también un libro que desborda
sus propias fronteras al permitir comprender procesos y tramas politicas contempordneas mds
amplias al tiempo que deja huellas de andlisis para los interesados en el vasto campo de la

sociologia cultural.
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